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институт управления имени П.А. Столыпина, г. Саратов 

Аннотация. Исследование способов модернизации материально-технической базы 

отечественного сельского хозяйства на основе внедрения цифровых и роботизированных 

технологий – актуальное направление, находящееся в начальной стадии. С одной стороны 

они способны увеличить эффективность сельскохозяйственного производства облегчить 

труд аграриев, с другой – решения требуют различные организационные, нормативно-

правовые, экономические, технологические и, даже, психологические вопросы. В статье 

рассмотрены практические приемы цифровизации и роботизации сельского хозяйства 

Саратовской области. Обозначен спектр применения беспилотной летательной техники и 

факторы, тормозящие их массовое внедрение. Выявлены предпосылки развития 

цифровизации и роботизации агропроизводства. Даны рекомендации перспективного 

освоения иных видов роботизированных технологий на региональных предприятиях сельского 

хозяйства. 

Abstract. Research into ways to modernize the material and technical infrastructure of domestic 

agriculture through the introduction of digital and robotic technologies is a relevant area currently 

in its infancy. While these technologies have the potential to increase the efficiency of agricultural 

production and ease the workload of farmers, they also pose challenges in addressing various 

organizational, regulatory, economic, technological, and even psychological issues. This article 

examines practical approaches to digitalization and robotization in agriculture in the Saratov 

Region. The range of applications for unmanned aerial vehicles and the factors hindering their 

widespread adoption are outlined. The prerequisites for the development of digitalization and 

robotization in agricultural production are identified. Recommendations for the future development 

of other types of robotic technologies in regional agricultural enterprises are provided. 
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Саратовская область – крупный субъект Российской Федерации, обладающий 

мощным аграрным потенциалом. Не смотря на сложные природно-

климатические условия традиционно входит в число лидеров по сбору урожая 

зерновых и масличных культур. По предварительным итогам уборочной 
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кампании 2025 года регион занимает первое место в России по сбору 

подсолнечника с долей более 12,5% от общего урожая. В условиях засушливого 

климата и невысокого плодородия почв особое значение приобретают 

современные методы интенсификации сельскохозяйственного производства, 

актуальными направлениями которых считаем цифровизацию и роботизацию 

технологических процессов агропроизводства.  

Понятие «цифровизация» определено Приказом Минкомсвязи России от 

01.08.2018 N 428, в соответствии с пп.3 п.1 которого это «…процесс организации 

выполнения в цифровой среде функций и деятельности (бизнес-процессов), 

ранее выполнявшихся людьми и организациями без использования цифровых 

продуктов. Цифровизация предполагает внедрение в каждый отдельный аспект 

деятельности информационных технологий» [6]. Применительно к сельскому 

хозяйству «цифровое сельское хозяйство (ЦСХ) – это применение цифровых 

технологий во всех аспектах сельскохозяйственной отрасли, включая 

производство, переработку, сбыт и управление. Оно использует данные, 

автоматизацию и аналитику для повышения эффективности, устойчивости и 

прибыльности сельскохозяйственных систем» [3]. Роботизация не идентична 

цифровизации, поскольку предполагает наличие специальной роботизированной 

техники, задачей которой является замена ручного труда человека, либо 

тягловой силы. Так определение «роботизация производства» содержится в 

Решении Минпромторга России от 04.02.2025 N 25-60987-01963-Р, где сказано, 

что это «…процесс замены ручного труда на автоматизированный с 

использованием промышленной робототехники в технологических и 

производственных процессах» [7].  

Цифровизация и роботизация сельского хозяйства России – приоритетное 

направление повышения его эффективности. Об этом указано в Постановлении 

Федерального Собрания РФ от 27 марта 2025 года №70-СФ «Цифровая 

трансформация сферы природопользования и агропромышленного комплекса» 

определяющем основными инструментами достижения цифровой зрелости в том 

числе сельского хозяйства «…обеспечение ключевых отраслей экономики 

преимущественно отечественным программным обеспечением, цифровизация 

внутриорганизационных процессов за счет использования типовых облачных 

решений и цифровых платформ, обучение кадров применению цифровых 

технологий и автоматизации деятельности посредством технологий 

искусственного интеллекта» [5]. 

Предпосылками развития цифровизации и роботизации сельскохозяйственного 

производства на данном этапе развития национальной экономики являются: 

− растущий дефицит кадров; 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/
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− утрата привлекательности сельской жизни и увеличение темпов миграции 

в города; 

− повышение интереса агропредпринимателей к вертикальному 

земледелию; 

− увеличение потенциала интеллектуального сельского хозяйства; 

− развитие информационного взаимодействия органов государственной и 

муниципальной власти, научного сообщества и 

сельхозтоваропроизводителей, повышение уровня грамотности последних 

в цифровой сфере; 

− увеличение степени государственного участия в проектах внедрения 

цифровых технологий; 

− повышение устойчивости отечественных цифровых систем к 

информационным рискам и угрозам; 

− развитие отечественных IT-технологий; 

− векторизация национальной научно-исследовательской и образовательной 

среды в ответ на запросы аграрного сектора; 

− возникновение необходимости оптимального встраивания в глобальное 

цифровое пространство при одновременном наращивании экономической 

эффективности агробизнеса; 

− обеспечение долгосрочной стратегии экологизации сельского хозяйства 

через сокращение ущерба земельным, водным и иным ресурсам. 

К концу третьего квартала 2025 года в Саратовской области сформирован 

обширный задел в сфере цифровизации и роботизации сельского хозяйства. В 

частности, в рамках цифровизации: 

− с 2018 года в регионе функционирует Единая Федеральная 

Информационная Система земель сельскохозяйственного назначения 

(ЕФИС ЗСН); 

− 1 января 2024 года ЕФИС ЗСН интегрирована в ФГИС «Зерно»; 

− разработан пилотный проект «Федеральная карта-схема земель 

сельхозназначения»; 

− запущена система «Агросигнал» от компании «ИнфоБис»; 

− действует ведомственная информационная система управления органами 

гостехнадзора «ГостехнадзорЭксперт»; 

− доступна региональная программа учета сельскохозяйственных животных 

«Учет поголовья» от ООО «Смарт консалтинг»; 

− разработаны цифровые платформы для управления агробизнесом и 

контроля за производственно-перерабатывающими процессами; 

− применяются специальные датчики для оснащения сельхозтехники в целях 

определения максимально точного местоположения, фиксации объема 
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собранного урожая и оперативной передачи данных в планово-учетные 

подразделения агропредприятия для последующих расчетов минимизации 

рисков; 

− создана и применяется система автономного управления сельхозтехникой 

Cognitiv Agro Pilot на основе искусственного интеллекта, которая 

обеспечивает сокращение сроков уборочных работ на 25%; 

− с 2018 года ветеринарные сопроводительные документы оформляются во 

ФГИС ВетИС, что существенно ускоряет процесс, снижает издержки, 

исключает ошибки и позволяет вести централизованный учет и контроль 

сельхозживотных. 

Процессы роботизации сельского хозяйства региона также запущены, имеются 

некоторые успехи. В области практикуется использование агродронов для 

обработки полей. К настоящему времени охват беспилотной техникой 

составляет порядка 160 тыс. га. По данным регионального Министерства 

сельского хозяйства СХА «Новые Выселки» Калининского района реализовала 

инвестиционный проект по строительству роботизированной молочнотоварной 

фермы на 130 голов. На предприятии используют роботизированные доильные 

установки и автоматизированные пододвигатели кормов. АО «Племзавод 

«Трудовой», АО «Ульяновский», АО ПЗ «Мелиоратор» внедрили 

автоматические доильные установки «Елочка», «Карусель», «Параллель». В 

перспективе ожидается ввод в эксплуатацию роботизированной 

молочнотоварной фермы на 1040 голов ООО «Агрос» Турковского района, 

первая очередь которого уже сдана. 

Роботизированная техника применяется также в хозяйствах рыборазведения – 

установки замкнутого цикла, очистки воды, линии кормления рыбы, а также в 

тепличных хозяйствах – роботизированная подкормка растений, механизмы 

автоматического управления освещением, поливом, поддержанием 

температурного режима в помещениях. Перспективным направлением 

роботизации полагаем внедрение систем автоматического мониторинга 

сельскохозяйственной техники, позволяющих защитить фермеров от 

проникновения третьих лиц, обеспечить оптимизацию расхода топлива, 

контроль норм выработки и повышения точности расчета заработной платы 

механизаторам. Применение автономных тракторов и комбайнов позволит 

решить кадровый вопрос, а также повысить качество агротехнических 

мероприятий, экономичность работ, увеличение отдачи. На 

сельхозпредприятиях области возможно адаптировать опыт фермеров других 

регионов России по использованию роботов-сборщиков урожая, уборщиков 

навоза, кормораздатчиков, роботов-дояров, сельхозмашин с датчиками для 

точного земледелия. Хорошо зарекомендовали себя также автономные системы 

паллетизации и складирования, применение которых сокращает 
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производственный травматизм, оптимизирует технологические процессы, 

экономит временные и денежные затраты. Интересна технология роботов-

опылителей, представляющих собой миниатюрных искусственных насекомых 

под управлением искусственного интеллекта, как альтернатива природным 

опылителям, исчезновение или недостаток которых в некоторые периоды влечет 

существенные потери урожая в садоводстве и овощеводстве. 

Бесспорно, убеждение Фомина Д.И., Уколовой Н.В. и Шихановой Ю.А. что «… 

существенным резервом получения производственных результатов является 

резерв снижения себестоимости единицы произведенной продукции, рост 

урожайности зерновых культур, а, следовательно, и объема валовой продукции. 

Данные факторы напрямую зависят от уровня обеспеченности хозяйствующих 

субъектов необходимым машинно-тракторным парком, его обновлением, а 

также квалифицированным персоналом, внедрением необходимых удобрений и 

средств химической защиты растений, соблюдением научно-обоснованной 

системы земледелия и многими другими факторами» [1]. В целях обеспечения 

экономического роста в отрасли сельского хозяйства представляется 

неизбежным интеллектуальная и научно-техническая трансформация машинно-

тракторного парка агропроизводителей. Уже сейчас есть активный спрос на 

агродроны, которые способны решить ряд задач эффективнее традиционной 

техники. Беспилотные аппараты в сельском хозяйстве имеют следующие 

преимущества: 

− высокая маневренность; 

− низкий риск повреждения; 

− отсутствие механического воздействия на почву и посевы; 

− ускорение обработки полей; 

− способность заменить ручной труд; 

− отсутствие вредного воздействия на окружающую среду и урожай; 

− обеспечение точности выполнения агротехнических операций; 

− простота использования; 

− экономия препаратов, семян и т.п. 

Возможности применения современных агродронов достаточно широки: 

высадка семян с воздуха, опрыскивание, полив, внесение удобрений как жидких, 

так и твердых, генерация тумана, внесение трихограммы, мониторинг и оценка 

качества посевов, осуществление сельхозработ в условиях повышенной 

влажности.  

В Саратовской области присутствует несколько официальных дилеров, 

реализующих беспилотную летательную технику для сельскохозяйственных 

операций, что упрощает фермерам доступ к обновлению своей материально-
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технической базы и переход на роботизированные технологии. Например, 

компания VectorAGR – официальный представитель ООО «АгроТехнологии» 

поставляет агродроны с максимальной грузоподъемностью до 150 кг и 

возможностью применения для опрыскивания и разбрасывания удобрений. 

Не смотря на привлекательные характеристики и возможности подобной 

техники процесс её внедрения в хозяйствах региона сопряжен с такими 

ограничениями, как высокая стоимость летательных аппаратов, необходимость 

обучения персонала по управлению ими, зависимость их работы от погодных 

условий, непродолжительное время автономной работы в воздухе, ограничения, 

связанные с запретами на полеты беспилотников на фоне террористических атак. 

Также не решен вопрос технического обслуживания и ремонта 

роботизированной техники в период активных полевых работ, когда фермеры 

работают в условиях сжатых сроков и опоздание агротехники способно погубить 

урожай. Средняя стоимость аппарата составляет около 2 млн руб. При этом «по 

словам гендиректора «Росагролизинга» Павла Косова, использование 

технологий беспилотной малой авиации вместо колесной техники в АПК 

уменьшает ущерб и сохраняет до 4% урожая» [2].  

Учитывая совокупность факторов, определяющих в настоящее время пределы 

интенсификации сельскохозяйственного производства, представляется 

неизбежным нарастание темпов его роботизации и цифровизации, пробуждение 

интереса аграриев в технологиям на основе искусственного интеллекта, 

активизация научно-исследовательской и опытно-конструкторской 

деятельности для нужд АПК, постепенная замена традиционных машин и 

оборудования в сельском хозяйстве на механизмы и устройства с удаленным 

управлением. По данным Emergen Reserch в 2024 году размер глобального рынка 

сельскохозяйственных роботов оценивается в 7,8 млрд долларов США, при этом 

прогнозируется его увеличение к 2034 году до 29,4 млрд долларов США. 

Согласно отчету агентства основную долю рынка будут занимать роботы для 

точного земледелия 44%, 38% – беспилотные аппараты, также 

роботизированные технологии будут востребованы в животноводстве, 

тепличном хозяйстве, садоводстве и аквакультуре [4]. 

Для ускорения перехода на эколого- и ресурсосберегающие роботизированные 

технологии необходимо: 

− создание сети дилерских центров по поставке роботизированной техники 

и её сервисному послепродажному гарантийному и послегарантийному 

обслуживанию; 

− поддержка предпринимательства в сфере организации мобильных пунктов 

ремонта и проката роботизированной сельхозтехники; 
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− стимулирование сельхозтоваропроизводителей на приобретение и 

внедрение роботов в производственные процессы; 

− организация подготовки кадров в сфере искусственного интеллекта и 

робототехники для нужд АПК; 

− создание ресурсов информационно-консультационной поддержки 

аграриев по вопросам эффективного применения робототехники и 

цифровых технологий в поле и на ферме; 

− совершенствование законодательства в области применения цифровых 

технологий; 

− разработка и применение компенсационного механизма для фермеров при 

ограничении применения беспилотной техники и агродронов по решению 

органов власти с одновременной разработкой механизма оценки степени 

экономического ущерба сельхозпредприятий от подобных обстоятельств; 

− проведение полноценного исследования и обоснование эффективности 

роботизации сельхозпроизводства в сравнении с традиционным парком 

техники для АПК в подотраслях сельского хозяйства; 

− обеспечение надежной защиты цифрового пространства за счет разработки 

отечественного программного обеспечения для техники с применением 

ИИ-технологий; 

− создание механизма идентификации, постановки на учет и контроля за 

беспилотной техникой и агродронами, применяемыми в сельском 

хозяйстве, включающем в том числе порядок их эксплуатации, 

обслуживания и ответственность за возможное нанесение вреда экологии, 

имуществу физических и юридических лиц, государству. 
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