


ISSN 2079-9446 

 
 

myeconomix.ru 
 
 

НАУЧНЫЙ ИНТЕРНЕТ-ЖУРНАЛ 

№4 2025 
 
 

Зарегистрирован в Федеральной службе по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций 
(Свидетельство о регистрации Эл № ФС77-83525 от 24.06.2022) 

 
 

Редакционная коллегия: 
 

Горшенина Е.В., д.э.н., профессор, Почётный работник высшего 
профессионального образования РФ – главный редактор 

Беденко Н.Н., д.э.н., канд. филос. наук, доцент, Почетный работник сферы 
образования РФ 

Вицелярова К.Н., к.э.н., доцент 
Горшенин А.Н., к.э.н. 

Гридина Ю.А., лингвист, переводчик – зам. главного редактора 
Кравченко Т.Е., к.э.н., доцент 
Мансурова Н.А., к.э.н., доцент 

Мирончев М.М., магистр менеджмента – главный маркетолог 
Смородова А.А., к.э.н., доцент 

 
 

Учредитель журнала: 
ООО «ИнтерКонсалт» 

 
Адрес редакции: 170019, г. Тверь, ул. Маяковского, 33, офис 66 
Телефон: +7 495 859-0212       
E-mail: mail@myeconomix.ru 
Web-site: https:// myeconomix.ru 
 
 
Все права защищены. Ни настоящее издание, ни какая-либо его часть не подлежат 
воспроизведению и распространению в любой форме или любыми средствами: 
электронными, механическими и т.п. – без предварительного разрешения редакции 
журнала. 

 
 

© ООО «ИнтерКонсалт», 2025 

mailto:mail@myeconomix.ru


ISSN 2079-9446 

 
 

myeconomix.ru 
 
 

В ЭТОМ НОМЕРЕ ЖУРНАЛА: 
 

• Актуальные вопросы анализа мер государственной поддержки производства 
молока (Луковникова Н.С.) 

• О целесообразности регулирования «мини-пенсий» молодых работников 
(Кулькова И.А.) 

• Ценовая дискриминация в экономике (Алтунин К.В., Степаненкова Н.М.) 
• Перспективы цифровых технологий и роботизации в сельском хозяйстве 

Саратовской области (Терентьева О.Н.) 
• Управление производственными затратами и их оптимизация в условиях 

рыночной экономики (Кучерявый А.В., Матюха К.А.) 
• Реализация промышленной политики в Центральном федеральном округе: 

анализ смены отраслевых акцентов и региональной дифференциации 
(Пирогова Л.В.) 

• Метод «мозговой штурм» (Григорьева Е.М.) 
• Поглотители времени (хронофаги) в деловом общении (Горшенина Е.В.)  
• О журнале 

  



 

 
Экономические исследования, № 4, 2025 

myeconomix.ru 

 
 
 УДК 338.2 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ АНАЛИЗА МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  

 
TOPICAL ISSUES OF ANALYSIS OF STATE SUPPORT MEASURES 

FOR MILK PRODUCTION  
 

Луковникова Наталья Сергеевна, к.э.н., доцент кафедры экономики и 
финансов, Московский университет имени С.Ю. Витте, филиал в г. Рязани, 
Россия, e-mail: nslukovnikova@mail.ru 

Lukovnikova N.S., candidate of economic sciences, Associate Professor of the 
Department of Economics and Finance, Moscow Witte University, a branch in Ryazan, 
Russia, e-mail: nslukovnikova@mail.ru 
Аннотация. В статье произведены анализ и рейтинговая оценка производства молока в 
регионе. Определены тенденции формирования показателей продуктивности молока в 
крупнейших экономических субъектах региона, специализирующихся на производстве и 
реализации молока. На основании исследований крупных районов Красноярского края 
произведена группировка сельскохозяйственных предприятий и крестьянских фермерских 
хозяйств по надою молока. Выявлены экономические районы – аутсайдеры по 
количественным индикаторам производства молока. В данных районах отмечен факт 
неэффективного использования ресурсной базы в отрасли молочного скотоводства. В целях 
решения проблем качества производства молока в статье обозначена проблема 
убыточности хозяйств и неспособности их организовать рентабельное производство в 
регионе. Автором обобщены рекомендации по распределению мер государственной 
поддержки в зависимости от степени производственного потенциала молочного стада в 
экономических районах. Выбор мер бюджетной поддержки производства молока: 
стимулирующие субсидии, гранты, льготное кредитование или CAPEX, обусловливается 
зависимостью от уровня развития собственной сырьевой базой хозяйств для молочного 
скотоводства. 

Abstract. The article analyzes and rates milk production in the region. The trends in the formation of 
milk productivity indicators in the largest economic entities of the region specializing in the 
production and sale of milk are determined. Based on the research of large regions of the 
Krasnoyarsk Territory, agricultural enterprises and peasant farms are grouped by milk yield. 
Economic regions - outsiders in quantitative indicators of milk production are identified. In these 
regions, the fact of inefficient use of the resource base in the dairy cattle industry is noted. In order 
to solve the problems of milk production quality, the article identifies the problem of unprofitability 
of farms and their inability to organize profitable production in the region. The author summarizes 
the recommendations for the distribution of government support measures depending on the degree 
of production potential of the dairy herd in economic regions. The choice of budgetary support 
measures for milk production: incentive subsidies, grants, preferential lending or CAPEX, is 
determined by the dependence on the level of development of the farms' own raw material base for 
dairy cattle breeding 
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Введение 

Актуальность темы исследования обусловливается тем, что в современных 
условиях развития АПК: высокой себестоимости производства молока; низкой 
рентабельности экономики животноводства; зависимости отрасли от импорта 
прогрессивных технологий переработки сырья возникают системные убытки от 
оборота молочной продукции в российских регионах. Более сложный вектор 
развития получил механизм бюджетного финансирования производства молока, 
так как в каждом субъекте РФ существуют свои экономические предпосылки и 
правовые основания для привлечения бюджетной поддержки на выгодных 
условиях, лишь для государственных структур, участвующих в реализации 
стратегической модели развития сельского хозяйства. Товаропроизводители 
вынуждены работать в ущерб собственного товарно-молочного производства 
вследствие роста цен на корма, горюче-смазочные материалы, обилия импорта 
сухого молока и дефицита сырого молока при снижении качества 
вспомогательных для его переработки материальных компонентов. Регионы с 
низким сырьевым и природным потенциалом не получают доставочных средств 
государственной поддержки и испытывают дефицит бюджетных ресурсов при 
проблемном привлечении частных инвестиций в отрасль переработки молока из-
за ослабления конкурентоспособности отечественного молочного сырья. 

Краткий обзор проблематики. Исследованиями производства молока и оценки 
его эффективности на современном этапе развития занимались: Папцов А.Г., 
Крылатых Э.Н., Конкина В.С. и др. С позиции Конкиной В.С. в условиях 
кризисности явлений и процессов в молочной индустрии выход из ситуации 
снижения объемов финансирования производства молока является не 
финансовая санация, а поиск дополнительного резерва для стимулирования 
льготного кредитования и оптимизации механизма возмещения части 
понесенных затрат сельскохозяйственными товаропроизводителями. Это 
позволит сохранить действующий ресурсный потенциал молочного стада и 
развивать конкурентоспособное производство молока при возрастающих 
издержках обращения [1].  

Крылатых Э.Н. отмечает роль импортозамещения всех видов товарной 
продукции, изготовленной из молока, особенно это касается выпуска сухого 
молока и сливок, технологии изготовления которых в большинстве случаев, 
заимствованы в зарубежной практике [2]. 
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На взгляд Папцова А.Г. в течение прогнозного периода до 2030 года Россия 
наряду с такими государствами, как Бразилия, Китай и Северная Африка 
достигнет высокого потенциала в мировом товарообороте сырого молока с 
перспективой экспорта сухого обезжиренного молока [3]. Необходимо 
наращивать собственный технологический и ресурсный потенциал 
товаропроизводителей молока для обеспечения российского потребительского 
рынка высококачественными молочными товарами.   

Цель исследования – изучение особенностей развития производства молока в 
регионе и выявление оптимальных мер его государственной поддержки.  

Задачами исследования являются: группировка хозяйств Красноярского края 
для определения регионального потенциала в отрасли производства молока; 
распределение муниципальных районов, допустивших различный уровень 
молочной продуктивности; оценка мер государственной поддержки молока. 

Материалы и методы исследования. Методы научного обобщения, синтез, 
группировка, темпы роста, сравнительный и ситуационный анализ развития 
производства молока в условиях неопределённости политики в области 
государственной поддержки АПК и сельского хозяйства.  

1. Анализ и группировка хозяйств, специализирующихся на производстве 
молока в регионе 

В национальном молочном скотоводстве России Красноярский край занимает 3 
место среди регионов – лидеров Сибирского федерального округа по объему 
надоя молока – 20 кг от одной коровы. За последние годы в структуре 
производства основных видов молочной продукции Красноярского края 
произошли изменения посредством переориентации краевых переработчиков с 
производства жидкого молока и кисломолочной продукции на выпуск 
высокожирной продукции – сливочного масла и сыров. Реалии таковы, что 
производство масла и сыра в исследуемом регионе за 2020–2024 гг. увеличилось 
в 1,6 и 3,5 раз соответственно при существенном снижении продукции с низкой 
жирностью [4]. Перераспределение ассортиментных позиций в товарной 
номенклатуре производителей молока региональных поставщиков 
осуществлялось на фоне стремления краевых сельскохозяйственных 
товаропроизводителей занять рыночную нишу по выпуску сыров, что в 
современных условиях стало возможным вследствие объявленного 
продовольственного эмбарго [5]. Данные тенденции предопределили 
возможность выбора причин и условий снижения объемов и качества 
производства молока в регионе.  

Для оценки экономической ситуации на рынке молока края были 
систематизированы и сгруппированы статистические показатели о деятельности 
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субъектов АПК в отрасли молочного скотоводства по данным Министерства 
сельского хозяйства Красноярского края (табл. 1).  

Таблица 1 – Крупнейшие экономические субъекты Красноярского края, 
специализирующиеся на производстве молока в 2024 году * 

Наименование Экономический 
район Данные о продуктивности молока 

АО «Солгон» Ужурский 11904 кг молока на 1 голову 
Фермерское хозяйство Натальи 

Зубаревой Шушенский  10613 кг молока на 1 голову 

АО «Искра» Ужурский Объем производства молока – 
25547,6 т  

АО «Березовское» Курагинский Количество голов – 2300 дойных 
коров 

 
* Источник: составлено автором по данным [6] 

Произведенная группировка хозяйств по показателям производства молока 
показала, что лидеры обеспечили суточный валовый надой 2024 года в размере 
458,7 т (табл. 2).  

Таблица 2 – Группировка сельскохозяйственных предприятий и КФХ 
Красноярского края по надою молока в 2023–2024 гг. * 

Экономический субъект по 
группе (итог) 

Суточный 
валовый надой, т 

Количество 
молочных коров, 

голов 

Среднесуточный 
удой на корову, кг 

2023 г. 2024 г. 2023 г. 2024 г. 2023 г. 2024 г. 
I группа – Районы-лидеры с 

развитой собственной 
сырьевой базой для молочного 

скотоводства 

440,84 458,7 21163 20310 20,831 22,585 

II группа – Районы, следующие 
за лидерами и имеющие 

меньшую продуктивность 
коров 

346,56 341,52 19451 18215 17,817 18,749 

III группа – Районы, 
обеспечившие достаточный 

уровень молочной 
продуктивности 

348,65 357,8 15818 15633 22,041 22,891 

IV группа – Районы, 
допустившие снижение 

показателя эффективности по 
надою молока 

112,94 109,83 7793 7782 14,492 14,113 

V Группа – Районы, 
допустившие низкий уровень 

молочной продуктивности 
1,41 1,59 326 292 4,325 5,445 
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* Источник: составлено автором по данным [11] 

Большинство лидеров, среди крупнейших производителей молока в крае, 
функционирует на условиях организационно-правовой формы акционерного 
общества (далее – АО), которая предоставляет широкие возможности по гибкому 
перераспределению акционерного капитала в промышленную сферу с целью его 
рационального использования на цели промышленной переработки молока в 
социально-экономических интересах региона. Производители молочной 
продукции на муниципальном уровне Красноярского края не составляют 
конкуренцию в данном сегменте ввиду того, что попытка завоевать 
традиционный рынок, в который входит цельное молоко, творог, кефир, в ряде 
случаев оказывается для производителя неудачной.  

Анализ отражает состояние крайне неэффективного использования ресурсной 
базы в отрасли молочного скотоводства тех районов – аутсайдеров края, которые 
допустили низкий уровень самообеспеченности молоком (V группа), например 
0,72 тонны в Енисейском районе, а в целом по группе анализируемый показатель 
достиг значения 1,59 тонн.  

В целях решения проблем качества производства молока следует обозначить 
необходимость: предотвращения риска убыточности хозяйств и ликвидации 
неспособности субъектов АПК организовать рентабельное производство. Этому 
способствует действующий и усовершенствованный механизмы привлечения 
хозяйствами Красноярского края средств государственной поддержки. 

2. Меры государственной поддержки производителей молока в регионе и их 
совершенствование 

Реалии таковы, что для российской системы производства и реализации молока 
свойственны процессы: разбалансированности экономического механизма 
управления; снижения конкурентоспособности сырого молока; затратный и 
неэффективный подход к организации технологической переработки сырья – 
молока [7].  

Следовательно, объективно необходимым вопросом, решение которого должно 
быть реализовано на уровне профильных министерств и ведомств, участвующих 
в бюджетных отношениях по поводу распределения средств государственной 
поддержки, является – обеспечение снижения совокупных затрат и рост 
доходности по всем звеньям цепочки создания добавленной стоимости молока 
внутри регионов. В исследуемом регионе действуют следующие меры 
государственной поддержки: механизм стимулирующей субсидии, льготное 
инвестиционное кредитование, компенсация затрат на приобретение доильного 
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оборудования (далее – CAPEX), грантовая поддержка крестьянско-фермерских 
хозяйств и др. (табл. 3). 

Таблица 3 – Совершенствование мер государственной поддержки в 
экономических субъектах исследуемого региона * 

Группы 
экономических 

районов 

Количество 
молочных 

коров, голов 

Изменение числа коров 
дойного стада Приоритетные меры 

государственной 
поддержки 2023 г. 2024 г. 

Абсолютное 
2024 г. к 2023 

г. 

Относительное 
2024 г. к 2023 г., 

% 

I группа – Районы-
лидеры с развитой 

собственной 
сырьевой базой для 

молочного 
скотоводства 

21163 20310 -853 95,97 

CAPEX на 
приобретение 
племенного 

оборудования в 
отрасли молочного 

скотоводства с 
привлечением средств 

краевого бюджета 

II группа – Районы, 
следующие за 

лидерами и 
имеющие меньшую 

продуктивность 
коров 

19451 18215 -1236 93,65 

Субсидирование 1 кг 
произведенного и 
реализованного 

молока. Льготное 
кредитование 

производителей 
молока с учетом роста 
продуктивности коров 

III группа – 
Районы, 

обеспечившие 
достаточный 

уровень молочной 
продуктивности 

15818 15633 -185 98,83 

Софинансирование 
затрат на цели 

прироста объемов 
производства молока 
за счет регионального 

бюджета региона 
IV группа – 

Районы, 
допустившие 

снижение 
показателя 

эффективности по 
надою молока 

7793 7782 -11 99,86 

Стимулирующая 
субсидия на 
поддержку 

производства молока 
за счет средств 
федерального 

бюджета 

V группа – Районы, 
допустившие 

низкий уровень 
молочной 

продуктивности 

326 292 -34 89,57 

Субсидирование 
компенсации части 

затрат на цели 
организации 
собственного 

производства молока в 
рамках краевой 
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Группы 
экономических 

районов 

Количество 
молочных 

коров, голов 

Изменение числа коров 
дойного стада Приоритетные меры 

государственной 
поддержки 2023 г. 2024 г. 

Абсолютное 
2024 г. к 2023 

г. 

Относительное 
2024 г. к 2023 г., 

% 
подпрограммы 

«Развитие отраслей 
агропромышленного 

комплекса» 
 
* Источник: составлено автором по данным [6], [8] 

Научно-обоснованный подход, положенный в основу классификации мер 
государственной поддержки экономических субъектов Красноярского края, в 
зависимости от изменения численности коров дойного стада и принадлежности 
предприятия к целевой группе районов позволяет регулировать вопросы 
привлечения инвестиций на организацию инновационного производства молока 
и молочной продукции. Это повысит эффективность использования хозяйствами 
АПК региона средств бюджетов бюджетной системы РФ [9].  

Повышение уровня правосубъектности региональных органов управления в 
России в части осуществления бюджетных расходов на оказание 
государственной поддержки должно обеспечить эффективность использования 
финансовых ресурсов страны [10].  

В этой связи, более самостоятельный способ распоряжения бюджетными 
ресурсами органами власти Красноярского края, включая меры государственной 
поддержки, будет стимулировать развитие АПК на территории его районов.  

Прогнозы и стратегические исследования развития производства молока в 
регионе показывают, что в 2025 году за счет средств государственной поддержки 
и собственной прибыли будут введены в эксплуатацию четыре новых молочно-
животноводческих комплекса: в Курагинском, Шушенском, Краснотуранском и 
Минусинском районах Красноярского края. В перспективе на 2026 год 
техническое освоение новых производственных мощностей в молочном 
скотоводстве с привлечением средств государственной поддержки позволит 
увеличить объем производства молока в крае на 52,7 тыс. тонн в год.  

Таким образом, в результате произведенной группировки экономических 
районов следует принять рациональные административные решения в 
отношении хозяйств, допустивших низкий уровень молочной продуктивности в 
ретроспективе. При этом приоритетная прямая целевая государственная помощь 
должна осуществляться в части финансирования хозяйств с развитой 
собственной сырьевой базой для молочного скотоводства. В прогнозном периоде 
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с 2025 года по 2026 год целесообразно организовать процедуру адресной 
государственной поддержки отстающим экономическим субъектам, 
обеспечившим снижение продуктивности молока.  

Заключение 

В целях дальнейшего развития сельскохозяйственных товаропроизводителей 
необходима комплексная система мероприятий по организации региональной и 
федеральной бюджетной поддержки производства и сбыта молока. Важно 
оптимизировать стратегию ценообразования на корма, горюче-смазочные 
материалы и содержание дойного стада. Внедрение отраслевых нормативов 
содержания молочных коров в разрезе субъектов Российской Федерации будет 
экономически целесообразным для контроля и управления затратами, снижения 
себестоимости молочной продукции. Это создаст стимул для внедрения 
внутриорганизационных резервов повышения эффективности и рентабельности 
производства молока в регионе.  

Проведенная группировка хозяйств в Красноярском крае показала различный 
уровень промышленного и сырьевого потенциала муниципальных районов. С 
учетом различий в организации сырьевой базы для производства молока 
рекомендовано применение дифференцированной господдержки в форме 
компенсации затрат на производство племенного оборудования, материала или 
прямого субсидирования. Для групп экономических районов с более развитым 
молочным хозяйством рекомендовано осуществлять выбор мер по бюджетной 
поддержке в зависимости от тенденций улучшения показателей, влияющих на 
качество производство молока: льготное кредитование, гранты или 
стимулирующие субсидии. 

Для преодоления несбалансированности расходов бюджетов бюджетной 
системы РФ на организацию государственной поддержки сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и переработчиков молока целесообразно внедрить в 
практику органов контроля и регулирования процедуры:  

− стимулирование частных инвестиций в инфраструктурное развитие 
молочной индустрии; 

− предоставление дотаций на региональном уровне на 1 литр молока в 
зависимости от продуктивности коров; 

− разработка мер по льготному кредитованию организаторов производства 
молока; 

− разработка отраслевых методических рекомендаций по повышению 
рентабельности животноводства и молочного скотоводства с применением 
мер государственной поддержки.     
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 УДК 331.3 
 

О ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ «МИНИ-ПЕНСИЙ» 
МОЛОДЫХ РАБОТНИКОВ 

 
ON THE FEASIBILITY OF YOUNG EMPLOYEES’ "MINI-PENSIONS" 

REGULATION 
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государственный университет путей сообщения», ORCID 0000-0003-1975-0875, 
SPIN-код 5116-2705, e-mail: i.a.koulkova@mail.ru  
Аннотация. Статья впервые предлагает регламентацию «мини-пенсий» – тренда, активно 
развивающегося среди молодых работников и заключающегося в сознательном чередовании 
работы и длительных периодов отдыха, который они себе позволяют путем создания 
финансовых возможностей для увольнения. В статье описана сущность тренда, его причины, 
среди которых автор предлагает добавить повышение пенсионного возраста в стране, что 
привело к недоверию пенсии по старости, а также систематизированы положительные и 
отрицательные последствия такой трудовой стратегии для молодых работников, 
работодателей и общества в целом. Далее доказывается необходимость регулирования 
мини-пенсий, определен и обоснован субъект регулирования – компания-работодатель. 
Предложен методический подход к регулированию мини-пенсий работодателем, определены 
отрицательные и положительные последствия регулирования мини-пенсий для организаций.  

Abstract. The article for the first time proposes regulation of "mini-pensions" - a trend that is actively 
developing among young employees and consists of consciously alternating work and long rest 
periods, which they allow themselves by creating financial opportunities for dismissal. The article 
describes the trend essence, its causes, among which the author proposes to add an increase in the 
retirement age in the country, which led to traditional pensions’ mistrust. The article also 
systematizes the positive and negative consequences of such a labor strategy for young workers, 
employers and society as a whole. Further, the need for regulation of mini-pensions is proved, the 
subject of regulation - the employer company is defined and substantiated. A methodical approach 
to the mini-pensions regulation by the employer is proposed, the negative and positive mini-pensions 
regulation’s consequences for organizations are determined. 

Ключевые слова: поколение Z, мини-пенсии, саббатикал, творческий отпуск, длительный 
отпуск до года, регулирование трудовых отношений, технологии управления персоналом 

Keywords: generation Z, mini-pensions, sabbatical, creative leave, leave year, labor relations 
regulation, HR management technologies 

Введение 

Молодое поколение приходит на работу с другими ценностными установками, 
чем более старшие сотрудники. Для них особую важность имеет баланс между 
работой и личной жизнью (work-live balance), возможность развиваться [1], 
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поэтому гибкий график работы становится так важен. В то время как у старшего 
поколения акценты часто смещены на стабильность, карьерный рост внутри 
одной организации и четкую иерархи. Их ценности тяготеют к опыту, 
надёжности и долгосрочным перспективам. Они привыкли к 
структурированному подходу, к планированию, к тому, что работа – это 
основной источник устойчивости и статуса. Молодые сотрудники ценят 
автономию, прямую обратную связь и смысловую составляющую задачи: чтобы 
работа была значимой и соответствовала их интересам. 

Наблюдается и разница в подходах к риску. Молодые чаще готовы 
экспериментировать, менять роли и проекты, чтобы расширять набор навыков и 
находить свое призвание. Они воспринимают неудачи как уроки и быстрее 
адаптируются к изменениям технологий и процессов.  

В итоге различия в ценностных ориентациях приводят к различным моделям 
работы: так, в последние несколько лет в поведении молодежи появился и стал 
все шире применяться тренд на мини-пенсии. 

Мини-пенсия – это намеренный тайм-аут в официальной работе, во время 
которого молодой человек может заняться чем хочет: отправиться в 
кругосветное путешествие, поселиться в деревне или у моря, посвящать время 
увлечениям или общению с друзьями. Чтобы такой план стал реальностью, он 
формирует финансовую подушку, достаточную на несколько лет (или месяцев) 
спокойной жизни на выбранном уровне комфорта. Когда подушка 
сформирована, молодой работник увольняется и полностью посвящает себя 
любимым делам. Когда запасы денег заканчиваются, он повторяет цикл снова. 

Причины, положительные и отрицательные стороны тренда 

Работодатели нередко удивляются, почему молодые и успешные специалисты с 
видимой перспективой карьеры выбирают свободу и жизнь по принципу «здесь 
и сейчас», не стремясь ради стабильности пожертвовать своими целями — 
вопреки тем идеалам, которые продвигают их руководители и старшие 
работники. Специалисты, изучающие данную трудовую стратегию, например 
канд. экон. наук М.Е. Косов, считают, что ответ может крыться именно в тех 
«поколенческих травмах», которые пережили зумеры. Они выросли в эпоху 
изменений экономических условий, пандемии COVID-19, санкций, СВО и 
других кризисов, что заставляет их пересматривать приоритеты и больше ценить 
настоящее, не откладывая мечты на потом [2]. Влияние этих событий побуждает 
молодых людей ставить саморазвитие и смысловую ценность в центр своего 
выбора работы и жизни, а не ориентироваться исключительно на стабильность и 
долгосрочные цели. 



 

 
Экономические исследования, № 4, 2025 

myeconomix.ru 

 
 
Кроме того, эксперт рынка нефтепродуктов С. Терешкин добавляет, что у 
молодежи нередко возникает ощущение выгорания на ранних этапах карьеры. 
Долгие рабочие смены, недостаток баланса между работой и личной жизнью, а 
также давление со стороны руководства — все это усиливает усталость и апатию. 
В таких условиях многие молодые специалисты начинают искать способы 
восстановления сил и переосмысления ориентиров, чтобы не терять мотивацию 
и здоровье. В ответ на это появляются практики умеренного темпа работы, 
забота о ментальном благополучии и более гибкие подходы к карьерному пути 
[3]. 

Расширение представлений о «микропенсии» или «мини-перерывах» становится 
моделью восстановления: краткосрочные паузы, восстановительные периоды 
между проектами, планирование более длительных отпусков и гибкие графики 
работы могут помочь вернуть энергию и ясность целей. В этом контексте 
молодое поколение учится балансировать между быстрым темпом инноваций и 
необходимостью бережно относиться к своему здоровью, чтобы сохранить 
устойчивость и продолжать движение к профессиональным и личным вершинам 
без риска истощения. 

Соглашаясь с причинами появления данного тренда, его развитие в России, по 
нашему мнению, связано с увеличением пенсионного возраста, причем не только 
в нашей стране, но и в большинстве стран Европы и Америки, что подтверждает 
для молодежи устойчивое направление на дальнейшее его повышение или 
отмену пенсий в период, когда им исполнится по 60 лет. А далее срабатывает 
логика: «если в старости я отдыхать не смогу, надо это делать прямо сейчас». 

В настоящее время, по данным соцопросов, «каждый третий россиянин до 30 лет 
мечтает взять паузу в карьере, чтобы уехать или сменить деятельность. 45% 
опрошенных считают комфортным ритм: 2–3 года работы – 1 год отдыха. 21% 
уже копят на такой перерыв, а 19% планируют накопить за год. Лишь 5% 
уверены, что подобный образ жизни для них недоступен» [4]. Как раз причиной 
такой распространенности «мини-пенсий» у молодежи может быть недоверие к 
традиционной пенсии в старости. По данным того же опроса, «55% молодежи не 
рассчитывают на государственную пенсию» [4]. Опыт человечества показывает, 
что нарушение сложившегося и устоявшегося баланса приводит к перекосам, 
иногда в самых неожидаемых сферах. 

Преимуществами тренда «мини-пенсий» для молодых работников могут быть:  

− укрепление чувства свободы в жизни, которое является ценностью для 
молодежи;  

− возможность не зацикливаться на работе, понять, чего человек 
действительно хочет от жизни; 
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− предотвращение эмоционального и/или профессионального выгорания; 
− повышение финансовой грамотности, поскольку такой ритм работы 

требует от молодого человека финансовой дисциплины: вначале, чтобы 
накопить требуемую сумму денег, затем для того, чтобы разумно тратить, 
добиваясь, чтобы денег хватило не весь планируемый срок мини-пенсии; 

− снижение потребительства, поскольку поставленная цель – накопить на 
мини-пенсию – противоречит импульсивным покупкам еще одной 
ненужной вещи (от футболки до автомобиля или недвижимости). 

Четыре из пяти отмеченных преимущества важны не только для молодых 
работников, но и для общества в целом. 

Отрицательные стороны тренда «мини-пенсий» для молодежи проявляются в: 

− потере (или снижении уровня) профессиональных компетенций за время 
«пенсии», особенно, если «пенсия» была достаточно долгой. Молодые 
мамы знают, что, возвращаясь из отпуска по уходу за ребенком, 
приходится практически заново осваивать профессию, поскольку 
стремительная цифровизация меняет условия труда за год-полтора до 
неузнаваемости; 

− трудностях «при возвращении на рынок труда. Работодатели могут с 
подозрением относиться к резюме, в котором есть пробелы» [3]; 

− трудностях в построении карьеры, причем речь здесь идет не только об 
административной карьере, подразумевающей более-менее 
последовательное повышение по службе, что затруднительно из-за частых 
увольнений, но и о профессиональной карьере, поскольку после 
возвращения на работу обычно требуется переобучение. Впрочем, 
последний недостаток можно компенсировать обучением в период «мини-
пенсии»; 

− снижении пенсионных выплат, когда придет пенсионный возраст [2]. Как 
было отмечено ранее, более половины молодых работников сейчас не 
рассчитывают на пенсию от государства, но через 40 лет их мнение может 
измениться, и важность страховой пенсии может значительно возрасти, 
однако, изменить количество пенсионных баллов будет уже невозможно 
или затруднительно. 

Еще больше негативных моментов тренд на «мини-пенсии» несет работодателям 
и обществу в целом. Работодатели в результате получают: 

− высокую текучесть кадров, что наслаивается на усиление кадрового 
дефицита на рынке труда;  
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− снижение общего уровня квалификации персонала, поскольку приходится 
каждые 1–3 года принимать новых молодых работников, обучать их, после 
чего они увольняются;  

− невозможность подготовить достойную смену более старшим работникам, 
из-за чего приходится мириться с большим количеством дней 
нетрудоспособности работников;  

− излишние затраты на подбор персонала;  
− необходимость создавать дорогостоящие корпоративные программы для 

удержания молодежи. 

Общество в целом также имеет ряд негативных последствий изучаемого нами 
тренда: кроме ухудшении ситуации на рынке труда, можно отметить снижение 
поступлений налогов в периоды «пенсий» молодых работников – они не 
работают, следовательно, не отчисляют налоги в социальный фонд, в результате 
сокращаются поступления в пенсионный фонд (а в нашей стране применяется 
принцип солидарных пенсий), фонд обязательного медицинского страхования, 
страхования от несчастных случаев и т.п. 

Библиометрическое исследование публикаций 

Анализ преимуществ и недостатков показал, что тренд на «мини-пенсии» 
молодых работников имеет значительное количество негативных моментов, 
поэтому логично было бы его регулировать. Однако, в настоящее время 
наблюдается отсутствие методических разработок по регулированию данного 
тренда.  

Нами проведено библиометрическое исследование публикаций об изучаемом 
тренде. В самой крупной электронной российской базе данных научных 
исследований eLibrary на начало сентября 2025 года нет ни одной публикации о 
«мини-пенсиях» молодежи. И имеется всего одна публикация о «мини-пенсиях» 
молодежи в англоязычной секторе Google Академии [1]. Также были сделаны 
запросы по близким терминам. По термину «творческий отпуск» в eLibrary 
нашлось 8 публикаций, «длительный отпуск» – 36 публикаций, англоязычное 
название подобного отпуска – «саббатикал» – 11 публикаций. С учетом 
повторения некоторых публикаций общее число публикаций в базе eLibrary 
составило 53 публикации.  

В отличие от отечественной науки, запрос на «саббатикал» в англоязычном 
секторе Google Академии выдал более 246 тысяч публикаций. На рисунке 1 
представлена динамика этих публикаций за период с 2013 года – первой 
российской публикации о саббатикале, показывающее некоторое снижение 
интереса к теме зарубежом, однако число публикаций составляет в среднем 
более десяти тысяч в год. Англоязычные публикации описывают как 
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традиционный для нашей страны длительный отпуск педагогических 
работников (например, [5]), так и применение саббатикала для всех работников 
бизнес-компании (например, [6]). 

 
Рисунок 1 – Динамика количества публикаций о саббатикале в англоязычном 
секторе Google Академии, ед. (составлено автором) 

В содержательном плане большинство публикаций в базе eLibrary описывают 
нюансы правового и организационного регулирования длительных (творческих) 
отпусков (рис. 2) в большинстве случаев педагогических работников (таких 
публикаций суммарно 62,3%). Примером выступают публикации Л.М. 
Алтынбаевой [7], К.А. Майорова [8], И.В. Артемовой [9] и другие. 

 
Рисунок 2 – Структура публикаций о длительных отпусках в базе данных 
eLibrary по тематике, % (составлено автором) 

Экономические публикации в основном описывают отличия саббатикала от 
длительного отпуска педагогических работников, которое заключается в более 
широкой сфере применения (может быть применен для любой профессии и 
должности) и меньшем правовом регулировании со стороны государства, 
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поскольку саббатикал устанавливается в компаниях и регулируется 
внутренними документами организации, а также описывают их достоинства и 
недостатки (см., например [10], [11], [12] и др.). Вообще в экономических 
публикациях творческие отпуска / саббатикалы представлены как один из 
элементов удержания персонала, таковы публикации Ю.Н. Маланиной и Д.С. 
Львовой [13], И.Е. Калабихиной и О.А. Федотовой [14], В.О. Ребцовского [15] и 
др.  

Регулирование «мини-пенсий» молодых работников 

Поскольку научные публикации о мини-пенсиях отсутствуют, следует начинать, 
по нашему мнению, с понимания, нужно ли регулировать данный тренд, и каков 
субъект его регулирования? 

По субъективному мнению автора настоящей статьи, поскольку данное явление 
имеет множество негативных последствий, оно должно регулироваться. При 
этом следует разобраться с субъектом регулирования. Очевидно, что субъектом 
не должно быть государство, поскольку в противном случае мы возвращаемся к 
практике наказания за тунеядство, которая была в период Советского Союза и 
которая ограничивает свободу населения в принятии решения относительно 
того, быть ему занятым или нет. Поскольку Российская Федерация является 
демократическим государством, возврат к ограничению свобод недопустим. 

Тогда единственным субъектом, который может регулировать мини-пенсии 
молодых работников, остаётся организация-работодатель. Работодатель вправе 
устанавливать для всех работников (если компания будет устанавливать мини-
пенсии только для молодых работников, то мы получим дискриминационные 
решения в отношении других возрастов) длительные отпуска, которые могут 
превышать период одного года. Также компаниям не следует устанавливать 
минимальный срок, по истечению которого работник может взять такую мини-
пенсию, тогда молодые работники смогут взять мини-пенсию (отпуск), может 
быть, даже через несколько месяцев работы, а работники постарше, если и 
воспользуются таким правом, сделают это через много лет работы, когда 
достигнут точки выгорания. Необходимо также предусмотреть возможность 
досрочного выхода из мини-пенсии (длительного отпуска) и ее продление при 
необходимости (например, за две недели до предполагаемого выхода на работу). 

Следует отметить, что предлагаемые программы мини-пенсий во многом схожи 
с регламентируемым законодательством РФ длительным отпуском для 
педагогических работников (ст. 335 ТК РФ и приказ Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации от 17.03.2025 №236), по образцу 
которого некоторые компании устанавливают саббатикал для других категорий 
работников или даже для всех работников. Отличие мини-пенсий от саббатикала 
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заключается в отсутствии регламентации каких-либо сроков (минимально 
отработанного времени, длительности пенсии, выхода на работу). 

С первого взгляда может показаться, что предлагаемые автором программы 
невыгодны бизнесу, однако в условиях дефицитного рынка труда и ужесточения 
миграционного законодательства выгоды, получаемые от предлагаемых 
кадровых программ, могут быть выше, чем потери.  

Вначале о потерях: из персонала временно выбывают квалифицированные 
работники (можно в корпоративных регламентах установить срок оформления 
длительного отпуска, например, 2 недели, как при увольнении, чтобы найти 
замену работнику). Возможно, на время мини-пенсии за работником сохраняется 
право на некоторые социальные льготы, например, пользование корпоративной 
поликлиникой, спортивными сооружениями и т.п. на прежних условиях 
работника компании – это тоже будет «потерей» для компании. Последнее важно 
для молодежи, т.к. по данным соцопросов «29% поддержали бы такой вариант 
при наличии соцпакета» [4], при этом компания может рассматривать 
сохранение соцпакета как реализацию корпоративной социальной 
ответственности бизнеса, поскольку такие социальные программы способствуют 
улучшению здоровья населения территории локации компании.  

А что компания выигрывает от такой корпоративной политики:  

− работник возвращается обратно в компанию, он знаком с корпоративной 
культурой организации, коллективом, особенностями труда, может, хоть и 
медленнее, строить административную карьеру;  

− деньги, потраченные на обучение данного работника, не потрачены 
напрасно; 

− работники, достигшие точки профессионального выгорания, имеют 
возможность перезагрузиться и вернуться с новыми силами; 

− компания становится местом притяжения для молодых работников. По 
результатам социологического опроса молодых работников в возрасте до 
30 лет, «44% остались бы в компании, если бы она предлагала 
официальные «мини-пенсии» каждые несколько лет» [4], что особенно 
важно в ситуации ограниченного числа молодых работников на рынке 
труда и борьбы за молодые таланты; 

− возможно незначительно снизить заработную плату молодых работников, 
т.к. по результатам соцопросов работников в возрасте до 30 лет «37% 
согласны на меньшую зарплату ради возможности брать длительные 
отпуска» [4]; 

− укрепляется HR-бренд компании для всех возрастов потенциальных и 
имеющихся работников, что снижает текучесть кадров и решает проблемы 
дефицита работников на рынке труда. 
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Заключение 

Таким образом, анализ сущности, причин и последствий тренда мини-пенсий 
молодых работников позволяет сделать вывод о необходимости регулирования 
изучаемого тренда, а в качестве субъекта регулирования в данном случае 
выступает не государство, а только компания-работодатель. Регулирование 
мини-пенсий должно быть шире, чем длительные отпуска работникам 
(саббатикалы).  

Такое регулирование будет выгодно компании, несмотря на кажущуюся 
бесполезность подобной корпоративной политики. В настоящее время компании 
серьёзно занимаются укреплением собственного HR-бренда, корпоративная 
политика, направленная на предоставление мини-пенсий всем желающим 
работникам, будет способствовать его укреплению. При этом будут решаться 
проблемы дефицита кадров для компании, в первую очередь за счёт молодых 
работников, и профессионального выгорания. 
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Аннотация. В статье проведен всесторонний анализ ценовой дискриминации как важной 
части рыночной стратегии многих фирм. Определены условия, при которых возможна 
эффективная реализация политики ценовой дискриминации. Проанализирована 
классификация типов ценовой дискриминации, предложенная А. Пигу, выделявшим три 
степени дискриминации. Приведены примеры применения ценовой дискриминации 
маркетплейсом Wildberries, а также мобильными операторами на рынке сотовой связи. В 
заключении оцениваются как отрицательные, так и положительные последствия ценовой 
дискриминации для производителей и потребителей.  

Abstract. In the article, a comprehensive analysis of price discrimination is conducted as an 
important part of the market strategy of many firms. It defines the conditions necessary for the 
effective implementation of price discrimination policies and examines the classification of its types 
as proposed by A. Pigou, who identified three degrees of discrimination. The study provides examples 
of price discrimination employed by the Wildberries marketplace and mobile network operators in 
the telecommunications market. The conclusion offers an assessment of both the negative and positive 
implications of price discrimination for producers and consumers. 
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На сегодняшний день важное место в микроэкономике, маркетинге и теории 
отраслевых рынков занимает изучение проблемы дискриминационного 
поведения. Ценовая дискриминация – это ценовая политика, при которой в одно 
и то же время один и тот же товар или услуга продаётся разным потребителям 
по разным ценам. При этом колебания цен на товары основывается на 
возможности и желании каждой группы потребителей платить 
соответствующую цену и никак не связано с издержками производства.  

Фирмы, проводящие политику ценовой дискриминации, стремятся использовать 
все возможности для установления наибольшей цены за каждую продаваемую 
единицу продукции. С помощью такой политики фирмы могут добиваться 
расширения рынков сбыта, увеличения продаж и максимизации прибыли за счет 
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более полного охвата различных сегментов рынка и удовлетворения 
потребностей всех групп потенциальных покупателей продукта [6]. 

Эффективная реализация политики ценовой дискриминации возможна только 
при соблюдении определенных условий, приведённых ниже. 

1. Наличие рыночной власти продавца. В условиях рынка совершенной 
конкуренции любая отдельная фирма не может никак влиять на формирование 
цен на экономические блага, поэтому она продает продукцию по рыночным 
ценам. На рынке несовершенной конкуренции, напротив, фирма способна 
устанавливать цены, отличающиеся от рыночных, с целью увеличения прибыли 
[4, с. 153]. Фирмы-монополисты (а также олигополисты), обладающие высоким 
уровнем рыночной власти, могут контролировать и регулировать предложение 
товаров, что позволяет им устанавливать любую цену из возможных 
(ограниченную только спросом). Если фирма не имеет влияния на рынке, то ее 
действия не могут влиять на поведение потребителей и формирование цен. 
Проводить политику ценовой дискриминации в этом случае невозможно, так как 
потенциальные покупатели перейдут к конкурентам, а прибыль упадет.  

2. Способность фирмы разделить потребителей на группы в зависимости от 
их готовности платить за товар, то есть на группы с различной 
эластичностью спроса по цене. Организация должна правильно определить 
различные сегменты рынка, так, чтобы у разных групп покупателей эластичность 
спроса по цене сильно отличалась. С помощью сегментации рынка можно 
выявить приемлемый для каждой категории клиентов уровень цен. Для клиентов 
с неэластичным спросом, готовых платить больше, целесообразно установить 
высокие цены, с эластичным – низкие. В случае, если разделить целевую 
аудиторию фирмы на группы нельзя, т.е. все потребители оценивают ценность 
товара примерно одинаково, то покупать товар они будут по самой низкой цене. 
Ценовая дискриминация в этом случае неэффективна и приведет к уменьшению 
прибыли [4, 153].  

3. Отсутствует возможность перепродажи продукции. При сегментации 
рынка фирма устанавливает разные цены для групп с разной эластичностью 
спроса. В этих условиях она должна быть способна предотвращать арбитраж, т.е. 
ситуацию, когда клиенты, приобретшие товар по низкой цене, перепродают его 
дороже тем, кто готов платить больше. Если это происходит, дополнительная 
прибыль от ценовой дискриминации достанется не компании, а клиентам, 
занимающимся перепродажей. Наиболее выгодно и удобно проводить политику 
ценовой дискриминации в сфере услуг, так как повторная продажа услуг 
невозможна. Сюда можно отнести мобильную связь, медицину, транспорт, 
коммунальные услуги [2, с. 271]. 
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Наиболее признанной в экономической науке является классификация типов 
ценовой дискриминации, предложенная английским экономистом Артуром 
Сесилом Пигу в 1920 году [1]. 

Ценовая дискриминация первой степени (совершенная дискриминация) 
представляет собой ситуацию, когда фирма продает товар по максимально 
возможной цене за единицу продукции для каждого отдельного потребителя. 
Этот тип дискриминации подразумевает, что производитель знает предпочтения 
каждого клиента и может предложить подходящий конкретно ему продукт. 
Совершенная ценовая дискриминация представляет собой идеальную модель и 
на практике редко встречается в чистом виде. Чаще всего реализуется на 
микрорынках, когда цена может отличаться для разных клиентов в зависимости 
от их финансовых возможностей или личных отношений. Также подобная 
практика имеет место быть при продаже уникальных, эксклюзивных товаров, 
производимых индивидуально в соответствии с предпочтениями клиента.  

Ценовая дискриминация второй степени (нелинейное ценообразование) 
возникает, когда продавец устанавливает разные цены за единицу продукции в 
зависимости от приобретаемого количества товара. Закупки товаров в большом 
количестве являются более выгодными для потребителей, так как цена за 
единицу товара в этом случае ниже. Многие торговые сети применяют 
нелинейное ценообразование, чтобы стимулировать оптовые закупки крупных 
партий товаров [5, 126]. 

Ценовая дискриминация третьей степени (сегментная дискриминация) 
осуществляется на основе разделения рынка на группы потребителей с 
определенными характеристиками. В каждом из выделяемых сегментов рынка 
продавец устанавливает разные цены, зависящие от финансового положения 
потребителей, возраста, интересов, географического положения и т.д. Это 
наиболее распространенная форма ценовой дискриминации, примерами которой 
являются скидки и льготные цены для детей, студентов, пенсионеров; 
установление разных тарифов на электроэнергию для граждан и предприятий; 
транспортные билеты по классам («эконом», «комфорт», «бизнес» и т.д.). 

Также можно выделить такие типы ценовой дискриминации, как продуктовая 
дискриминация, временная дискриминация и продажа связанных товаров [6]. 

Продуктовая дискриминация подразумевает установление различных цен под 
предлогом наличия различий в товаре. Производитель может увеличивать цену 
из-за надбавки за качество продукта. Например, одна и та же книга будет 
продаваться по разной цене в зависимости от типа переплета (твердый или 
мягкий), качества бумаги и формата. Популярной формой дискриминации 
является наценка за бренд, когда продукция определенной марки высоко ценится 
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потребителями. Так, мобильные телефоны китайских производителей стоят 
существенно дешевле продукции признанных лидеров рынка (Apple, Samsung), 
несмотря на аналогичные технические характеристики. 

Временная ценовая дискриминация предполагает установление различных цен в 
разные периоды времени. Метод установления высокой цены на только что 
вышедший товар с последующим ее снижением называется скимминг. Главной 
целью скимминга является максимизация прибыли продавца за счет желания 
определенной части потребителей приобрести какой-либо новый, скорее всего 
статусный товар. Чаще всего такое встречается при выходе новых моделей 
техники и электроники, либо новых коллекций одежды и обуви. Самый 
очевидный пример – появление в продаже каждой новой модели смартфонов от 
компании Apple. Многие стремятся приобрести его сразу после выхода и платят 
максимальную цену, хотя спустя некоторое время цены снижаются на несколько 
десятков процентов. Также к временной ценовой дискриминации можно отнести 
сезонные цены. Так, покупка зимней одежды или установка кондиционера будет 
иметь разную стоимость в зависимости от времени года. Стоимость аренды 
жилья и цены на предметы потребления в туристических городах существенно 
растут в период отпусков.  

Дискриминация при продаже связанных товаров предполагает, что покупка 
одного товара потребует приобретения сопутствующего. На основной товар 
покупатель получает скидку, однако цена дополнительного товара в этом случае 
бывает сильно завышена.  Так, в салонах сотовой связи смартфон продаётся со 
скидкой, но только при условии приобретения чехла.   

Политика ценовой дискриминации является частью рыночной стратегии многих 
компаний, в том числе российских. Довольно часто она практикуется в сфере 
электронной коммерции и интернет-торговле. Маркетплейс Wildberries является 
крупнейшей в России онлайн-площадкой для продажи разных категорий 
товаров, таких как одежда и обувь, косметика, товары для дома, бытовая техника 
и многих других. Wildberries успешно использует ценовую дискриминацию для 
увеличения прибыли и привлечения большего числа покупателей [4, с. 154].  

Чтобы гибко управлять ценами, Wildberries использует динамическое 
ценообразование, т.е. стратегию автоматического изменения цен на товары в 
режиме реального времени под влиянием многих факторов, например в 
зависимости от спроса, времени суток, сезона года и т.д. Такую практику можно 
назвать ценовой дискриминацией, поскольку, например, разные потребители 
могут купить один и тот же товар по отличающимся ценам только из-за того, что 
зайдут на сайт маркетплейса утром, вечером или ночью. 
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Современные онлайн-ритейлеры, в том числе и Wildberries, применяют 
технологии сбора и анализа пользовательских данных и на их основе 
выстраивают модель персонализированного ценообразования. Если 
пользователь часто интересуется определенной категорией товаров, то на этот 
товар платформа предложит ему специальную сниженную цену или скидку. 
Также привлекательные цены обычно предлагаются новым клиентам на первые 
покупки, тогда как постоянные покупатели, совершающие много покупок, 
сталкиваются с более высокими ценами. 

Кроме того, Wildberries практикует географическую ценовую дискриминацию. 
На основе определения и анализа местоположения клиентов платформа 
устанавливает различающиеся цены на одинаковые товары для покупателей из 
разных географических районов и территорий исходя из спроса и 
платежеспособности потребителей. Так, в центральных и северных регионах 
страны цены на зимнюю одежду и обувь существенно выше, чем в южных, так 
как здесь на них наблюдается повышенный спрос. В настоящее время в России 
сохраняется значительная дифференциация регионов страны по уровню 
доходов. В богатейших субъектах (главным образом, в столицах и 
нефтегазоносных регионах) доходы населения сильно превышают средние 
показатели по стране. Поэтому для покупателей из этих регионов цены зачастую 
выше, так как местные жители могут позволить себе платить больше. Не 
являются географической дискриминацией повышенные цены на товары, 
связанные с объективными логистическими затратами при доставке заказов в 
отдаленные или труднодоступные районы.   

Политика ценовой дискриминации является важнейшей частью конкурентной 
стратегии компаний на рынке сотовой связи в Российской Федерации. Это 
классический пример рынка олигополии, который контролируется четырьмя 
крупными компаниями: «МТС», «Билайн», «МегаФон» и Т2 (ранее Tele2). 
Ключевые игроки на рынке взаимозависимы и внимательно следят за 
действиями конкурентов.  

Мобильные операторы предлагают клиентам линейки тарифных планов и 
пакеты услуг с абонентской платой, и в этом случае чаще всего применяется 
ценовая дискриминация второй степени. Потребитель сам формирует свой 
тариф, определяя, какое количество основных и дополнительных услуг ему 
необходимо.  С увеличением цены увеличивается объем пакета услуг, при этом 
фактическая полезность от услуги растет быстрее цены.  Так, базовые тарифы в 
сравнении с расширенными стоят несопоставимо дорого, если оценивать их 
«наполненность». 

Операторы сотовой связи часто прибегают к схеме бесплатного пробного 
подключения услуг, которые впоследствии становятся платными. Это пример 
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смешанной формы дискриминации (второго и третьего типа). Незначительная, 
по существу, услуга после активации стоит обычно сильно больше ее реальной 
цены. Кроме того, оператор как бы делит клиентов на «внимательных» и 
«невнимательных». Первые сразу отключат услугу, когда она станет платной, 
тогда как вторые не заметят этого или не придадут значения и будут больше 
платить за тариф [3, с. 34]. 

В заключение нужно отметить, что чаще всего ценовая дискриминация 
воспринимается обществом негативно, и для этого есть объективные причины. 
Политика ценовой дискриминации может приводить к снижению конкуренции и 
образованию монополий, неравномерному распределению доходов и 
недовольству потребителей из-за различающихся цен на одинаковые товары. Но 
на практике ценовая дискриминация обладает не только отрицательными 
сторонами, но и положительными как для фирм-продавцов, так и для 
потребителей. Продавцам она позволяет продавать больше товаров и услуг, 
увеличивая тем самым общую прибыль, и укреплять свои позиции на рынке. 
Выигрывают от ценовой дискриминации потребители с низкими доходами, так 
как они получают возможность приобретать качественные товары по доступным 
ценам [6, с. 9]. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И РОБОТИЗАЦИИ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

PROSPECTS OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND ROBOTIZATION IN 
AGRICULTURE OF THE SARATOV REGION 

 
Терентьева Оксана Николаевна, доцент, к.э.н., доцент кафедры 
«Корпоративная экономика», Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации, Поволжский 
институт управления имени П.А. Столыпина, г. Саратов 
Аннотация. Исследование способов модернизации материально-технической базы 
отечественного сельского хозяйства на основе внедрения цифровых и роботизированных 
технологий – актуальное направление, находящееся в начальной стадии. С одной стороны 
они способны увеличить эффективность сельскохозяйственного производства облегчить 
труд аграриев, с другой – решения требуют различные организационные, нормативно-
правовые, экономические, технологические и, даже, психологические вопросы. В статье 
рассмотрены практические приемы цифровизации и роботизации сельского хозяйства 
Саратовской области. Обозначен спектр применения беспилотной летательной техники и 
факторы, тормозящие их массовое внедрение. Выявлены предпосылки развития 
цифровизации и роботизации агропроизводства. Даны рекомендации перспективного 
освоения иных видов роботизированных технологий на региональных предприятиях сельского 
хозяйства. 

Abstract. Research into ways to modernize the material and technical infrastructure of domestic 
agriculture through the introduction of digital and robotic technologies is a relevant area currently 
in its infancy. While these technologies have the potential to increase the efficiency of agricultural 
production and ease the workload of farmers, they also pose challenges in addressing various 
organizational, regulatory, economic, technological, and even psychological issues. This article 
examines practical approaches to digitalization and robotization in agriculture in the Saratov 
Region. The range of applications for unmanned aerial vehicles and the factors hindering their 
widespread adoption are outlined. The prerequisites for the development of digitalization and 
robotization in agricultural production are identified. Recommendations for the future development 
of other types of robotic technologies in regional agricultural enterprises are provided. 

Ключевые слова: роботизация, цифровизация, сельское хозяйство, агродроны, беспилотные 
аппараты, предпосылки развития, автоматизация производства 

Keywords: robotics, digitalization, agriculture, agrodrones, unmanned aerial vehicles, development 
prerequisites, automation of production 

Саратовская область – крупный субъект Российской Федерации, обладающий 
мощным аграрным потенциалом. Не смотря на сложные природно-
климатические условия традиционно входит в число лидеров по сбору урожая 
зерновых и масличных культур. По предварительным итогам уборочной 
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кампании 2025 года регион занимает первое место в России по сбору 
подсолнечника с долей более 12,5% от общего урожая. В условиях засушливого 
климата и невысокого плодородия почв особое значение приобретают 
современные методы интенсификации сельскохозяйственного производства, 
актуальными направлениями которых считаем цифровизацию и роботизацию 
технологических процессов агропроизводства.  

Понятие «цифровизация» определено Приказом Минкомсвязи России от 
01.08.2018 N 428, в соответствии с пп.3 п.1 которого это «…процесс организации 
выполнения в цифровой среде функций и деятельности (бизнес-процессов), 
ранее выполнявшихся людьми и организациями без использования цифровых 
продуктов. Цифровизация предполагает внедрение в каждый отдельный аспект 
деятельности информационных технологий» [6]. Применительно к сельскому 
хозяйству «цифровое сельское хозяйство (ЦСХ) – это применение цифровых 
технологий во всех аспектах сельскохозяйственной отрасли, включая 
производство, переработку, сбыт и управление. Оно использует данные, 
автоматизацию и аналитику для повышения эффективности, устойчивости и 
прибыльности сельскохозяйственных систем» [3]. Роботизация не идентична 
цифровизации, поскольку предполагает наличие специальной роботизированной 
техники, задачей которой является замена ручного труда человека, либо 
тягловой силы. Так определение «роботизация производства» содержится в 
Решении Минпромторга России от 04.02.2025 N 25-60987-01963-Р, где сказано, 
что это «…процесс замены ручного труда на автоматизированный с 
использованием промышленной робототехники в технологических и 
производственных процессах» [7].  

Цифровизация и роботизация сельского хозяйства России – приоритетное 
направление повышения его эффективности. Об этом указано в Постановлении 
Федерального Собрания РФ от 27 марта 2025 года №70-СФ «Цифровая 
трансформация сферы природопользования и агропромышленного комплекса» 
определяющем основными инструментами достижения цифровой зрелости в том 
числе сельского хозяйства «…обеспечение ключевых отраслей экономики 
преимущественно отечественным программным обеспечением, цифровизация 
внутриорганизационных процессов за счет использования типовых облачных 
решений и цифровых платформ, обучение кадров применению цифровых 
технологий и автоматизации деятельности посредством технологий 
искусственного интеллекта» [5]. 

Предпосылками развития цифровизации и роботизации сельскохозяйственного 
производства на данном этапе развития национальной экономики являются: 

− растущий дефицит кадров; 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_343571/
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− утрата привлекательности сельской жизни и увеличение темпов миграции 
в города; 

− повышение интереса агропредпринимателей к вертикальному 
земледелию; 

− увеличение потенциала интеллектуального сельского хозяйства; 
− развитие информационного взаимодействия органов государственной и 

муниципальной власти, научного сообщества и 
сельхозтоваропроизводителей, повышение уровня грамотности последних 
в цифровой сфере; 

− увеличение степени государственного участия в проектах внедрения 
цифровых технологий; 

− повышение устойчивости отечественных цифровых систем к 
информационным рискам и угрозам; 

− развитие отечественных IT-технологий; 
− векторизация национальной научно-исследовательской и образовательной 

среды в ответ на запросы аграрного сектора; 
− возникновение необходимости оптимального встраивания в глобальное 

цифровое пространство при одновременном наращивании экономической 
эффективности агробизнеса; 

− обеспечение долгосрочной стратегии экологизации сельского хозяйства 
через сокращение ущерба земельным, водным и иным ресурсам. 

К концу третьего квартала 2025 года в Саратовской области сформирован 
обширный задел в сфере цифровизации и роботизации сельского хозяйства. В 
частности, в рамках цифровизации: 

− с 2018 года в регионе функционирует Единая Федеральная 
Информационная Система земель сельскохозяйственного назначения 
(ЕФИС ЗСН); 

− 1 января 2024 года ЕФИС ЗСН интегрирована в ФГИС «Зерно»; 
− разработан пилотный проект «Федеральная карта-схема земель 

сельхозназначения»; 
− запущена система «Агросигнал» от компании «ИнфоБис»; 
− действует ведомственная информационная система управления органами 

гостехнадзора «ГостехнадзорЭксперт»; 
− доступна региональная программа учета сельскохозяйственных животных 

«Учет поголовья» от ООО «Смарт консалтинг»; 
− разработаны цифровые платформы для управления агробизнесом и 

контроля за производственно-перерабатывающими процессами; 
− применяются специальные датчики для оснащения сельхозтехники в целях 

определения максимально точного местоположения, фиксации объема 
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собранного урожая и оперативной передачи данных в планово-учетные 
подразделения агропредприятия для последующих расчетов минимизации 
рисков; 

− создана и применяется система автономного управления сельхозтехникой 
Cognitiv Agro Pilot на основе искусственного интеллекта, которая 
обеспечивает сокращение сроков уборочных работ на 25%; 

− с 2018 года ветеринарные сопроводительные документы оформляются во 
ФГИС ВетИС, что существенно ускоряет процесс, снижает издержки, 
исключает ошибки и позволяет вести централизованный учет и контроль 
сельхозживотных. 

Процессы роботизации сельского хозяйства региона также запущены, имеются 
некоторые успехи. В области практикуется использование агродронов для 
обработки полей. К настоящему времени охват беспилотной техникой 
составляет порядка 160 тыс. га. По данным регионального Министерства 
сельского хозяйства СХА «Новые Выселки» Калининского района реализовала 
инвестиционный проект по строительству роботизированной молочнотоварной 
фермы на 130 голов. На предприятии используют роботизированные доильные 
установки и автоматизированные пододвигатели кормов. АО «Племзавод 
«Трудовой», АО «Ульяновский», АО ПЗ «Мелиоратор» внедрили 
автоматические доильные установки «Елочка», «Карусель», «Параллель». В 
перспективе ожидается ввод в эксплуатацию роботизированной 
молочнотоварной фермы на 1040 голов ООО «Агрос» Турковского района, 
первая очередь которого уже сдана. 

Роботизированная техника применяется также в хозяйствах рыборазведения – 
установки замкнутого цикла, очистки воды, линии кормления рыбы, а также в 
тепличных хозяйствах – роботизированная подкормка растений, механизмы 
автоматического управления освещением, поливом, поддержанием 
температурного режима в помещениях. Перспективным направлением 
роботизации полагаем внедрение систем автоматического мониторинга 
сельскохозяйственной техники, позволяющих защитить фермеров от 
проникновения третьих лиц, обеспечить оптимизацию расхода топлива, 
контроль норм выработки и повышения точности расчета заработной платы 
механизаторам. Применение автономных тракторов и комбайнов позволит 
решить кадровый вопрос, а также повысить качество агротехнических 
мероприятий, экономичность работ, увеличение отдачи. На 
сельхозпредприятиях области возможно адаптировать опыт фермеров других 
регионов России по использованию роботов-сборщиков урожая, уборщиков 
навоза, кормораздатчиков, роботов-дояров, сельхозмашин с датчиками для 
точного земледелия. Хорошо зарекомендовали себя также автономные системы 
паллетизации и складирования, применение которых сокращает 
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производственный травматизм, оптимизирует технологические процессы, 
экономит временные и денежные затраты. Интересна технология роботов-
опылителей, представляющих собой миниатюрных искусственных насекомых 
под управлением искусственного интеллекта, как альтернатива природным 
опылителям, исчезновение или недостаток которых в некоторые периоды влечет 
существенные потери урожая в садоводстве и овощеводстве. 

Бесспорно, убеждение Фомина Д.И., Уколовой Н.В. и Шихановой Ю.А. что «… 
существенным резервом получения производственных результатов является 
резерв снижения себестоимости единицы произведенной продукции, рост 
урожайности зерновых культур, а, следовательно, и объема валовой продукции. 
Данные факторы напрямую зависят от уровня обеспеченности хозяйствующих 
субъектов необходимым машинно-тракторным парком, его обновлением, а 
также квалифицированным персоналом, внедрением необходимых удобрений и 
средств химической защиты растений, соблюдением научно-обоснованной 
системы земледелия и многими другими факторами» [1]. В целях обеспечения 
экономического роста в отрасли сельского хозяйства представляется 
неизбежным интеллектуальная и научно-техническая трансформация машинно-
тракторного парка агропроизводителей. Уже сейчас есть активный спрос на 
агродроны, которые способны решить ряд задач эффективнее традиционной 
техники. Беспилотные аппараты в сельском хозяйстве имеют следующие 
преимущества: 

− высокая маневренность; 
− низкий риск повреждения; 
− отсутствие механического воздействия на почву и посевы; 
− ускорение обработки полей; 
− способность заменить ручной труд; 
− отсутствие вредного воздействия на окружающую среду и урожай; 
− обеспечение точности выполнения агротехнических операций; 
− простота использования; 
− экономия препаратов, семян и т.п. 

Возможности применения современных агродронов достаточно широки: 
высадка семян с воздуха, опрыскивание, полив, внесение удобрений как жидких, 
так и твердых, генерация тумана, внесение трихограммы, мониторинг и оценка 
качества посевов, осуществление сельхозработ в условиях повышенной 
влажности.  

В Саратовской области присутствует несколько официальных дилеров, 
реализующих беспилотную летательную технику для сельскохозяйственных 
операций, что упрощает фермерам доступ к обновлению своей материально-
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технической базы и переход на роботизированные технологии. Например, 
компания VectorAGR – официальный представитель ООО «АгроТехнологии» 
поставляет агродроны с максимальной грузоподъемностью до 150 кг и 
возможностью применения для опрыскивания и разбрасывания удобрений. 

Не смотря на привлекательные характеристики и возможности подобной 
техники процесс её внедрения в хозяйствах региона сопряжен с такими 
ограничениями, как высокая стоимость летательных аппаратов, необходимость 
обучения персонала по управлению ими, зависимость их работы от погодных 
условий, непродолжительное время автономной работы в воздухе, ограничения, 
связанные с запретами на полеты беспилотников на фоне террористических атак. 
Также не решен вопрос технического обслуживания и ремонта 
роботизированной техники в период активных полевых работ, когда фермеры 
работают в условиях сжатых сроков и опоздание агротехники способно погубить 
урожай. Средняя стоимость аппарата составляет около 2 млн руб. При этом «по 
словам гендиректора «Росагролизинга» Павла Косова, использование 
технологий беспилотной малой авиации вместо колесной техники в АПК 
уменьшает ущерб и сохраняет до 4% урожая» [2].  

Учитывая совокупность факторов, определяющих в настоящее время пределы 
интенсификации сельскохозяйственного производства, представляется 
неизбежным нарастание темпов его роботизации и цифровизации, пробуждение 
интереса аграриев в технологиям на основе искусственного интеллекта, 
активизация научно-исследовательской и опытно-конструкторской 
деятельности для нужд АПК, постепенная замена традиционных машин и 
оборудования в сельском хозяйстве на механизмы и устройства с удаленным 
управлением. По данным Emergen Reserch в 2024 году размер глобального рынка 
сельскохозяйственных роботов оценивается в 7,8 млрд долларов США, при этом 
прогнозируется его увеличение к 2034 году до 29,4 млрд долларов США. 
Согласно отчету агентства основную долю рынка будут занимать роботы для 
точного земледелия 44%, 38% – беспилотные аппараты, также 
роботизированные технологии будут востребованы в животноводстве, 
тепличном хозяйстве, садоводстве и аквакультуре [4]. 

Для ускорения перехода на эколого- и ресурсосберегающие роботизированные 
технологии необходимо: 

− создание сети дилерских центров по поставке роботизированной техники 
и её сервисному послепродажному гарантийному и послегарантийному 
обслуживанию; 

− поддержка предпринимательства в сфере организации мобильных пунктов 
ремонта и проката роботизированной сельхозтехники; 
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− стимулирование сельхозтоваропроизводителей на приобретение и 
внедрение роботов в производственные процессы; 

− организация подготовки кадров в сфере искусственного интеллекта и 
робототехники для нужд АПК; 

− создание ресурсов информационно-консультационной поддержки 
аграриев по вопросам эффективного применения робототехники и 
цифровых технологий в поле и на ферме; 

− совершенствование законодательства в области применения цифровых 
технологий; 

− разработка и применение компенсационного механизма для фермеров при 
ограничении применения беспилотной техники и агродронов по решению 
органов власти с одновременной разработкой механизма оценки степени 
экономического ущерба сельхозпредприятий от подобных обстоятельств; 

− проведение полноценного исследования и обоснование эффективности 
роботизации сельхозпроизводства в сравнении с традиционным парком 
техники для АПК в подотраслях сельского хозяйства; 

− обеспечение надежной защиты цифрового пространства за счет разработки 
отечественного программного обеспечения для техники с применением 
ИИ-технологий; 

− создание механизма идентификации, постановки на учет и контроля за 
беспилотной техникой и агродронами, применяемыми в сельском 
хозяйстве, включающем в том числе порядок их эксплуатации, 
обслуживания и ответственность за возможное нанесение вреда экологии, 
имуществу физических и юридических лиц, государству. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАТРАТАМИ И ИХ 
ОПТИМИЗАЦИЯ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
MANAGEMENT OF MANUFACTURING COSTS AND THEIR 

OPTIMIZATION IN A MARKET ECONOMY 
 

Кучерявый Алексей Викторович, магистрант 1 курса кафедры общей 
социологии Новосибирского государственного университета (НГУ) 

Матюха Карина Александровна, специалист по контролю затрат ООО 
«МРИЯ», Республика Крым 

Kucheriavyi Aleksei Viktorovich, 1st year Master’s Student Chair of General 
Sociology Novosibirsk State University 

Matyukha Karina Alexandrovna, Cost Control Specialist MRIYA LLC, Republic of 
Crimea 
Аннотация. В статье систематизируются теоретические положения о сущности и 
классификации производственных затрат, раскрываются особенности их формирования и 
направления анализа, а также предлагается концептуальная модель управленческих решений 
по их оптимизации. В рамках исследования решаются задачи по рассмотрению трактовок 
производственных затрат в научной литературе, определению их классификационных 
признаков, систематизации методов учёта и анализа, а также выделению индикаторов, 
необходимых для принятия управленческих решений. Научная новизна состоит в комплексной 
увязке классификационных, аналитических и макроэкономических подходов в единой модели 
оптимизации затрат. 

Abstract. The paper systematizes the theoretical provisions on the essence and classification of 
manufacturing costs, reveals the features of their formation and the direction of analysis, and also 
suggests a conceptual model of management decisions for their optimization. The research solves the 
tasks of reviewing the interpretations of manufacturing costs in the scientific literature, determining 
their classification characteristics, systematizing accounting and analysis methods, as well as 
identifying indicators necessary for making managerial decisions. The scientific novelty consists in 
the complex linking of classification, analytical and macroeconomic approaches in a single cost 
optimization model. 

Ключевые слова: производственные затраты, анализ производственных затрат, модель 
оптимизации затрат, управленческий учёт, себестоимость. 

Keywords: manufacturing costs, manufacturing cost analysis, cost optimization model, management 
accounting, cost. 

Эффективность предприятия в рыночной экономике напрямую зависит от 
способности управлять затратами производства – от их корректного учёта и 
планирования до анализа и внедрения мер по оптимизации. Производственные 
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затраты выступают одновременно и результатом потребления ресурсов, и 
ключевым драйвером себестоимости, рентабельности и конкурентоспособности. 
Даже при стабильном спросе волатильность цен на сырьё, труд и энергоресурсы 
способна быстро «съедать» маржу услуг и продукции, что требует от 
менеджмента системных подходов к анализу и снижению затрат. Сочетание 
корректной классификации и сквозной аналитики (от нормирования до 
факторного анализа) формирует у предприятия устойчивый контур кост-
менеджмента, снижающий себестоимость без ущерба качеству услуг. 

В научной литературе и нормативных документах встречаются разные трактовки 
производственных затрат, акцентирующие либо ресурсный характер 
(потребление материальных и трудовых ресурсов), либо их роль в формировании 
себестоимости как интегрального показателя деятельности. Подходы к 
категоризации понятия производственных затрат варьируются: Минсельхоз РФ 
категоризирует производственные затраты как процесс потребления ресурсов; 
специалисты СКБ Контур под данным видом затрат понимают 
непосредственную совокупность ресурсов, задействованных в производстве; 
Шарапова В.М., Зова В.А. и Шарапова Н.В. видят производственные затраты как 
объективную необходимость предприятия при осуществлении деятельности [1; 
2; 3, с. 50]. Обобщая подходы, производственные затраты можно определить как 
совокупность материальных и трудовых ресурсов предприятия, выраженных в 
денежной форме, используемых в процессе производства продукции, работ или 
услуг и включающих в себя затраты на сырьё и материалы, комплектующие, 
топливо, энергию, оплату труда, амортизацию основных фондов и другие 
затраты, непосредственно связанные с преобразованием исходных ресурсов в 
готовую продукцию. 

Производственные затраты – это комплексный финансово-экономический 
показатель, и, как отмечает Мельник А.В., «…от величины производственных 
затрат зависят уровень прибыли предприятия, конкурентоспособность 
продукции, финансовое состояние» [4, с. 105–106]. 

Основой управленческого учёта и аналитики производственных затрат служит 
их классификация. Рассматриваются следующие группы признаков: по 
экономическим элементам (материальные, оплата труда, социальные 
отчисления, амортизация, прочие), по способу включения в себестоимость 
(прямые/косвенные), по составу (элементные/комплексные), по зависимости от 
объёма (переменные/постоянные/смешанные), по технико-экономическому 
содержанию (основные/накладные), по степени готовности (готовая продукция, 
полуфабрикаты, НЗП), а также по периоду признания (текущие, будущие, 
резервируемые) [1; 5, с. 977]. С практической точки зрения критически важна 
грань между прямыми и косвенными затратами: первые напрямую 
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идентифицируются с объектом калькулирования (изделием, блюдом, услугой), 
вторые требуют распределения по рациональным базам – часам труда, машино-
часам, выручке и т.п. Выбор базы распределения влияет на точность расчёта 
себестоимости и на управленческие решения по ассортименту и 
ценообразованию, что в учебной и научной традиции подчёркивается как одна 
из зон риска и источников искажений результатов. 

Формирование производственных затрат – процесс, охватывающий учёт, 
планирование, контроль и анализ, причём адекватность каждого звена 
определяет качество всей системы. В данном контексте высока роль 
нормирования как исходной базы для составления смет и плановой 
себестоимости: система норм и нормативов позволяет выявлять отклонения и их 
причины в режиме «раннего предупреждения». Для практики предприятия это 
означает необходимость поддерживать актуальные нормы расхода материалов, 
нормо-часы, нормы потерь/выхода и др. Среди методов учёта затрат 
(нормативный, попередельный, позаказный, попроцессный) нормативный метод 
выделяется как инструмент оперативного контроля отклонений факта от норм и 
смет, позволяющий быстро локализовать места возникновения перерасхода и 
запустить корректирующие мероприятия [6, с. 167]. Реализация учёта в 
цифровой среде (ERP/учётные системы) обеспечивает сквозную 
прослеживаемость первичных документов (требования-накладные, табели, 
калькуляционные карты) до фактической калькуляции и сравнительного анализа 
«план/факт». 

Организационно процесс укореняется в центрах финансовой ответственности 
(ЦФО) – местах возникновения затрат и точках управленческой 
ответственности. Такой подход делает прозрачными бюджетирование, 
мониторинг KPI и «привязку» отклонений к владельцам процессов – 
технологическим, снабженческим, производственным и т.п. 

Комплексный анализ производственных затрат включает в себя различные 
подходы (табл. 1). 

Таблица 1 – Направления анализа производственных затрат 
Направление анализа Фокус анализа 

Оценка материальных затрат Динамика цен, эффективность закупок, 
потери/возвратные отходы 

Анализ затрат на персонал Доля затрат на персонал в выручке, 
производительность труда, нагрузка на сотрудников 

Анализ операционных затрат Энергия, аренда, обслуживание оборудования 
Факторный анализ себестоимости Выявление вклада ключевых драйверов 

Сравнительный анализ и 
бенчмаркинг 

Сопоставление структуры и уровня затрат с 
аналогами 
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ABC-/XYZ-анализ ассортимента и 
спроса 

Выделение высокодоходных позиций (ABC) и 
анализ стабильности потребления (XYZ) 

 
К примеру, в трактовке ряда авторов сравнительный анализ представляет собой 
набор методов для выявления сходства/различий и оценки 
конкурентоспособности. Применительно к производственным затратам он 
помогает обнаружить организационные дисфункции, если аналогичные фирмы 
достигают меньшей себестоимости. Анализ по экономическим элементам 
позволяет обособить материальные и трудовые компоненты, рассчитать вновь 
созданную стоимость и на этой базе наметить резервы снижения себестоимости. 
Факторный анализ (в т.ч. метод цепных подстановок) даёт количественную 
оценку вклада каждого фактора в изменение совокупных затрат, разлагая общее 
отклонение на управляемые компоненты (цены, нормы расхода, структура 
выпуска/ассортимента, производительность и пр.). ABC-анализ ранжирует 
объекты по вкладу в финансовый результат (материалы, продукты, поставщики), 
а XYZ-анализ добавляет измерение стабильности спроса/потребления, что 
вместе позволяет выстраивать корректные политики закупок, размер запасов и 
ассортимента [7, с. 428; 8, с. 5]. 

Для принятия управленческих решений полезны следующие компактные 
индикаторы:  

а) уровень производственных затрат на 1 руб. продукции:  
𝐶𝐶1 = 𝐶𝐶итог

𝑄𝑄
, 

где 𝐶𝐶итог – совокупные производственные затраты за период; 𝑄𝑄 – общий 
объём произведённой продукции/выручка от продаж. Значение 𝐶𝐶1 > 1 говорит о 
том, что предприятие не покрывает общую себестоимость своей продукции её 
реализацией и работает в убыток. 

б) материалоёмкость: 
𝑀𝑀 = 𝐶𝐶мат

𝑄𝑄
, 

где 𝐶𝐶мат – совокупные материальные затраты за период. Показатель 
фиксирует ресурсную «нагруженность» выпуска продукции и служит базой для 
нормирования/снижения потерь. 

в) рентабельность затрат: 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =  𝑆𝑆𝑆𝑆

𝐸𝐸
, 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆 – прибыль от продаж; 𝐸𝐸 – расходы, связанные с продажей товаров 
(работ, услуг) [1]. Величина отражает эффективность использования 
предприятием своих затрат для получения прибыли. 

г) рентабельность производственных затрат: 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =  𝑆𝑆𝑆𝑆

𝑀𝑀𝑀𝑀
, 
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где 𝑀𝑀𝑀𝑀 – объём производственных затрат в денежном выражении. 
По сути, оптимизация производственных затрат должна опираться на 

причинно-следственную логику, поскольку только так можно системно выявить 
и устранить неэффективные статьи расходов (рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 – Теоретическая модель управленческих решений по оптимизации 
производственных затрат 
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макроэкономических индикаторах. К примеру, по итогам 2024 г. инфляция в РФ 
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сценариев планирования. При разработке норм и бюджетов рекомендуется 
рассчитывать несколько вариантов (базовый, стрессовый и оптимистичный), в 
которых ценовые параметры сырья и тарифов коррелируют с ключевыми 
макроэкономическими индикаторами. 

По результатам анализа, проведённого на примере ООО «МРИЯ.ГАСТРО», 
можно заключить, что в течение 2022–2024 гг. наблюдалась положительная 
динамика показателя рентабельности производственных затрат (ROMCS), 
однако его абсолютные значения оставались отрицательными. Это 
свидетельствует о неспособности предприятия покрыть затраты на производство 
и реализацию продукции выручкой от продаж, что является индикатором 
убыточности основной деятельности. 

Вместе с тем, рост ROMCS на 10,5 п.п. в течение трёх лет подтверждает наличие 
эффекта от частичной оптимизации затрат и постепенного восстановления 
деловой активности на предприятии [13]. 

 
Рисунок 2 – Динамика рентабельности производственных затрат ООО 
«МРИЯ.ГАСТРО» в 2022–2024 гг., % 

С позиции управленческого анализа можно выделить три уровня факторов, 
определяющих динамику рентабельности ООО «МРИЯ.ГАСТРО»: а) внешние 
или макроэкономические (инфляция, колебания валютных курсов, повышение 
тарифов на коммунальные услуги и т.д.); б) отраслевые (высокая зависимость 
ресторанного бизнеса от высококачественного сырья; дефицит 
квалифицированного персонала в сфере HoReCa); в) внутренние или 
корпоративные (специфика меню; политика централизованных закупок в рамках 
группы «Мрия»; ограниченные возможности по выбору поставщиков вследствие 
ориентированности предприятия на премиум-сегмент) [14]. Для повышения 
рентабельности производственных затрат на предприятии необходимо 
целенаправленно и комплексно воздействовать на все перечисленные группы 
факторов. 

Детализированный факторный анализ позволил оценить влияние отдельных 
категорий затрат ООО «МРИЯ.ГАСТРО» на динамику ROMCS. Наибольший 
эффект за 2022–2024 гг. был связан со снижением затрат на операционные 
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принадлежности (эффект в +1,5 п.п.), повышением затрат на привлечение 
стороннего персонала (эффект в -2,2 п.п.) и ростом затрат на продуктовое сырьё 
(эффект в -1,1 п.п.). Так, внутренняя структура затрат демонстрирует наличие 
«точек рычага», воздействие на которые приводит к заметным изменениям к 
рентабельности: прямые рычаги включают в себя себестоимость продуктового 
сырья и уровень заработной платы персонала (в т.ч. привлечённого); к 
косвенным рычагам относятся затраты на ремонт и доставку, так как в данном 
случае они вносят меньший вклад в формирование конечного результата. 
Стратегическая задача управления будет заключаться в максимизации 
воздействия на прямые рычаги при параллельной стабилизации косвенных 
затрат. 

Проведённый ABC-анализ показал, что две категории – продукты и заработная 
плата – составляют около 88,1% совокупных производственных затрат и, 
следовательно, являются ключевыми зонами контроля. XYZ-анализ подтвердил 
стабильность этих статей, что открывает возможности для их нормирования и 
прогнозирования. В то же время крайне высокую вариативность (группа Z) 
продемонстрировали затраты на привлечение стороннего персонала, ремонты 
оборудования и закупку операционных принадлежностей, что формирует 
потенциальные риски для управляемости себестоимости. Подобные колебания, 
в особенности для предприятия, работающем в премиальном сегменте, создают 
угрозу финансовой устойчивости, так как резкие скачки затрат могут не 
компенсироваться ростом выручки. Вследствие этого, управленческое значение 
результатов анализа заключается в необходимости дифференцированного 
подхода: а) для X-затрат важен акцент на эффективности использования 
ресурсов и минимизации издержек при сохранении должного качества; б) для Y-
затрат значительную роль играет формирование гибких систем закупок и 
логистики; в) для Z-затрат необходимо введение лимитов и создание резервов на 
непредвиденные затраты. 

Мировая практика демонстрирует, что предприятия HoReCa активно 
используют инструменты lean production и activity-based costing (ABC) для 
оптимизации затрат [11, 12]. Для деятельности ООО «МРИЯ.ГАСТРО» и других 
представителей ресторанного бизнеса возможна адаптация данных 
международных практик в виде: а) стандартизации порций и технологических 
(калькуляционных) карт в сочетании с анализом отходов сырья; б) внедрения 
систем динамического меню для своевременного реагирования на колебания цен 
закупок; в) применения сквозной цифровизации закупок для повышения 
прозрачности ценообразования. Например, при расчёте эффекта от 
корректировки калькуляционных карт двух блюд одной из точек питания ООО 
«МРИЯ.ГАСТРО» было установлено, что мероприятия по оптимизации 
себестоимости данных блюд приведут к росту рентабельности 
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производственных затрат предприятия на 0,026 п.п., и при дальнейшей 
экстраполяции выбранных подходов на другие позиции меню финансовый 
эффект от внедрения мог бы составить несколько миллионов рублей в год. 
Данные меры не предполагают снижения качества блюд и опираются на 
корректировку норм выхода, выбор альтернативных каналов поставки и 
частичную замену ингредиентов без ущерба для стандартов сервиса. 

В целом, практические рекомендации по управлению производственными 
затратами включают: а) систематизацию продуктовых затрат через внедрение 
динамического контроля норм выхода; б) установку лимитов на привлечение 
стороннего персонала; в) использование элементов lean production и activity-
based costing. 

Таким образом, эффективность управления затратами определяется качеством 
классификации, выбором методов учёта и применением аналитических 
инструментов, позволяющих выявлять резервы снижения себестоимости. 
Ключевые индикаторы, такие как уровень затрат на 1 рубль продукции, 
материалоёмкость и рентабельность, обеспечивают основу для принятия 
управленческих решений. Разработанная концептуальная модель оптимизации 
затрат демонстрирует необходимость сочетания внутренних инструментов 
управленческого учёта с учётом внешних макроэкономических факторов. 
Обобщение опыта ООО «МРИЯ.ГАСТРО» позволяет выделить универсальные 
механизмы повышения эффективности управления производственными 
затратами предприятия. Практическая значимость предложенных положений 
заключается в возможности их применения для повышения финансовой 
устойчивости предприятия и укрепления его конкурентных позиций. 
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обрабатывающей и добывающей промышленности. Исследование базируется на данных 
по объёмам отгруженной продукции и услуг. Регионы сгруппированы по степени 
структурных изменений. Итоги показывают устойчивый рост доли обрабатывающих 
производств при снижении доли добывающего сектора. Эти изменения объясняются 
совокупным влиянием экономических и геополитических факторов, а выявленная 
региональная дифференциация определяет актуальные направления промышленной 
политики и стратегии повышения технологической устойчивости округа. 

Abstract: The study analyzes the industrial sector of the regions of Russia’s Central Federal 
District (CFD) from 2021 to 2024, focusing on the transformation of sectoral structure and the 
comparative roles of manufacturing and extractive industries. The research draws on data for 
output and services. Regions are grouped according to the degree of structural shifts. The results 
indicate a steady increase in the share of manufacturing, alongside a decline of the extractive 
sector. These changes are driven by combined economic and geopolitical factors, while the 
identified regional differentiation highlights relevant directions for industrial policy and strategies 
to enhance the district’s technological resilience. 

Ключевые слова: промышленное производство, региональная экономика, трансформация. 

Keywords: industrial production, regional economy, transformation. 

С 2014 года развитие экономики России сопровождается усилением санкций и 
технологическими сдвигами, что повышает риски, но создает и новые точки 
роста. В этих условиях приоритетом становится укрепление экономического и 
технологического суверенитета страны [1, 2]. Под влиянием внешнего 
давления государство реализует политику импортозамещения [3] и развивает 
производство для нужд ОПК [4]. Обрабатывающая промышленность 
становится главной движущей силой роста: наибольший вклад вносят 
транспортное машиностроение, фармацевтика, радиоэлектроника и 
оборонный сектор. 



В последние годы в экономике России усиливается роль обрабатывающей 
промышленности, строительства и IT, тогда как значение добывающих 
отраслей и сельского хозяйства снижается из-за внешних ограничений и 
внутренних изменений [5]. Это повышает чувствительность экономики к 
внешним воздействиям, но также создает условия для технологической 
независимости и эффективного использования ресурсов [6]. Промышленный 
сектор демонстрирует рост резильентности: предприятия адаптируются, 
реализуют инновации и открывают новые траектории роста, что способствует 
развитию региональных специализаций и формированию стратегий 
дальнейшего развития на основе системной структурной трансформации [7]. 

Таким образом, выявленная динамика развития обрабатывающей 
промышленности в ЦФО требует более детального рассмотрения ключевых 
процессов структурной трансформации и инновационного развития на 
региональном уровне. В настоящей работе выполнен анализ изменений в 
структуре обрабатывающих производств Центрального федерального округа 
за 2021–2024 гг. Произведена группировка регионов по степени 
трансформации промышленной структуры и активности различных 
производственных направлений на группы регионов – лидеров, регионов 
среднего уровня и аутсайдеров. Такой подход позволил наглядно выделить 
существенные различия в динамике отраслевого развития и однозначно 
определить как ведущие, так и отстающие территории по ключевым 
параметрам промышленного роста. 

Анализ исследования базировался на официальных статистических данных 
Росстата по промышленному производству в Центральном федеральном 
округе за 2021 и 2024 годы. Такой выбор информационной базы обусловлен 
необходимостью объективно отразить изменения, происходящие в отраслевой 
структуре региона на фоне внешнеполитических и экономических вызовов 
последних лет. 

Для идентификации трансформаций была проведена детализация структуры 
промышленного производства макрорегиона по доле отгрузки товаров 
собственного производства, а также по выполненным работам и услугам 
промышленными предприятиями (табл. 1). Аналитический фокус временного 
интервала (2021–2024 гг.) позволил отследить изменения, связанные с 
началом военных действий, усилением санкционного давления и 
соответствующими отраслевыми реакциями.  



Таблица 1 – Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами 
по видам экономической деятельности, млн. руб.* 

Регион 
  

2021 г. 2024 г. 
добыча 
полезных 
ископаемых  

обрабатывающие 
производства электроэнергия водоснабжение 

добыча 
полезных 
ископаемых  

обрабатывающие 
производства электроэнергия водоснабжение 

РФ 23 280 60 335 6 351 1 674 31 417 000 82 879 000 7 997 000 2 096 000 
ЦФО 2 475 132 21 900 098 1 981 033 513 942 793 425 29 799 502 2 455 563 692 336 
Белгородская область 369 634 974 315 29 910 15 511 297 381 1 182 417 33 543 15 645 
Брянская область 352 301 341 19 044 12 120 201 508 879 23 660 12 156 
Владимирская область 7 633 743 137 42 937 16 027 12 870 979 297 47 193 18 132 
Воронежская область 6 795 656 196 140 755 20 132 13 855 981 234 158 056 24 763 
Ивановская область 1 116 214 423 29 798 6 831 1 790 361 693 31 600 9 754 
Калужская область 3 648 1 069 123 25 460 15 945 5 867 1 072 128 31 449 15 205 
Костромская область 1 143 176 070 41 308 4 219 1 209 275 326 50 334 4 754 
Курская область 219 103 283 906 61 976 10 211 123 421 513 999 61 448 10 800 
Липецкая область 6 804 1 007 710 25 957 15 010 9 053 1 344 400 32 521 21 268 
Московская область 13 746 3 804 025 333 939 130 035 28 349 6 001 620 432 760 191 488 
Орловская область 240 162 066 14 499 6 777 409 263 762 17 818 7 706 
Рязанская область 863 417 982 45 606 10 037 2 215 652 348 64 536 14 123 
Смоленская область 1 725 277 943 60 911 13 313 3 578 474 899 77 674 9 240 
Тамбовская область 187 244 952 15 603 5 083 248 386 548 20 214 6 789 
Тверская область 651 366 955 113 413 10 048 2 254 607 925 127 114 12 031 
Тульская область 7 666 1 070 658 59 185 23 338 16 685 1 798 337 59 751 22 474 
Ярославская область 1 980 493 885 47 228 13 466 3 984 656 148 54 633 15 572 
г. Москва 1 831 846 9 635 410 873 504 185 838 270 054 11 738 543 1 131 258 280 437 

 
*Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики [8, 9] 
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За анализируемый период структура промышленного комплекса ЦФО 
изменилась незначительно: преобладающей осталась обрабатывающая 
промышленность, её доля увеличилась на 7 п.п. к 2024 году. Отмечено 
существенное снижение доли добывающих производств (с 9,21% до 2,35%), а 
также уменьшение в сфере обеспечения энергией и кондиционирования воздуха. 
В то же время объёмы в категории водоснабжения, водоотведения, утилизации 
отходов и ликвидации загрязнений выросли на 0,44%. 

Поскольку доля отраслей, связанных с обеспечением электрической энергией, 
газом, паром, водоснабжением, водоотведением, утилизацией отходов и 
ликвидацией загрязнений в структуре промышленного производства ЦФО 
остаётся незначительной, далее в работе акцент сделан на анализе динамики 
добывающей и обрабатывающей (табл. 2) промышленности как основных и 
наиболее показательных секторов макрорегиона. 

Таблица 2 – Изменение структуры промышленного производства в регионах 
(2021–2024гг.) (в % от общего промышленного производства ЦФО) * 

Регион 
Добыча полезных 

ископаемых 
Обрабатывающие 

производства 
2021 г. 2024 г. пункты 2021 г. 2024 г. пункты 

Белгородская область 1,38 0,88 -0,49 3,63 3,50 -0,12 
Брянская область 0 0 0 1,12 1,51 0,39 
Владимирская область 0,03 0,04 0,01 2,77 2,90 0,14 
Воронежская область 0,03 0,04 0,02 2,44 2,91 0,47 
Ивановская область 0 0,01 0 0,80 1,07 0,27 
Калужская область 0,01 0,02 0 3,98 3,18 -0,80 
Костромская область 0 0 0 0,66 0,82 0,16 
Курская область 0,82 0,37 -0,45 1,06 1,52 0,47 
Липецкая область 0,03 0,03 0 3,75 3,98 0,23 
Московская область 0,05 0,08 0,03 14,16 17,79 3,63 
Орловская область 0 0 0 0,60 0,78 0,18 
Рязанская область 0 0,01 0 1,56 1,93 0,38 
Смоленская область 0,01 0,01 0 1,03 1,41 0,37 
Тамбовская область 0 0 0 0,91 1,15 0,23 
Тверская область 0 0,01 0 1,37 1,80 0,44 
Тульская область 0,03 0,05 0,02 3,98 5,33 1,35 
Ярославская область 0,01 0,01 0 1,84 1,94 0,11 
г. Москва 6,82 0,8 -6,02 35,86 34,79 -1,07 

 
*Источник: рассчитано автором на основе данных официальной статистики [8, 9] 

Основные структурные сдвиги в добывающей промышленности ЦФО 
произошли в Москве, где снижение составило 6,02 пункта, что связано с 
падением инвестиций, добровольным сокращением добычи в рамках ОПЕК+, 
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санкционными ограничениями на импорт технологий и оборудования, а также 
снижением спроса на продукцию.  

В приграничных регионах, таких как Белгородская и Курская области, снижение 
было менее выраженным и обусловлено сложной геополитической обстановкой.  

В целом по ЦФО в большинстве областей фиксируется умеренный рост или 
стагнация, несмотря на санкционное давление. Поддержку промышленности 
оказывает государство и диверсификация производства, что обеспечивает 
устойчивость и адаптацию регионального промышленного комплекса к новым 
условиям. 

Максимальный прирост в обрабатывающей промышленности наблюдается в 
Московской и Тульской областях. Их рост обусловлен инвестициями, 
технологическим обновлением и поддержкой государства.  

В большинстве регионов фиксируется незначительный положительный тренд, 
что связано с санкционной политикой, перебоями поставок и уходом 
зарубежных компаний. Черная металлургия ЦФО характеризуется 
разнонаправленными изменениями: после спада из-за санкций отрасль частично 
восстановилась за счет внутреннего спроса, но вновь столкнулась со снижением 
активности.  

Наиболее негативная динамика отмечена в Белгородской, Калужской областях и 
Москве, где уход иностранных компаний существенно сократил производство, 
особенно в автомобилестроении, однако сейчас регионы начинают постепенное 
восстановление и диверсификацию производства. 

Регионы ЦФО по динамике изменений доли обрабатывающей и добывающей 
промышленности можно сгруппировать следующим образом: регионы-лидеры, 
регионы со средним уровнем и аутсайдеры. 

Регионы-лидеры характеризуются наибольшими положительными изменениями 
в доле обрабатывающей и добывающей промышленности, что свидетельствует 
об их активном развитии, успешной реализации инвестиционных и 
модернизационных проектов, а также высокой адаптивности к внешним 
экономическим вызовам. 

Регионы со средним уровнем демонстрируют относительно стабильную 
динамику: изменения в структуре промышленности умеренные, развитие 
происходит поступательно, за счет постепенного внедрения инноваций и 
адаптации к рыночным условиям. Эти регионы, как правило, обладают 
сбалансированной отраслевой структурой и успешно реагируют на тенденции в 
промышленной политике. 
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Аутсайдеры – это регионы, где зафиксированы минимальные или отрицательные 
темпы изменений в обрабатывающей и добывающей промышленности. Они 
испытывают влияние структурных и внешнеэкономических трудностей, 
зачастую сталкиваются с сокращением производства, снижением инвестиций и 
отставанием от общих темпов развития макрорегиона. 

Группировка регионов представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Группировка регионов ЦФО по степени трансформации 
промышленной структуры* 

 
Группировка Обрабатывающая 

промышленность Добывающая промышленность 

Регионы-лидеры Московская, Тульская 
области 

Московская, Тульская, Воронежская, 
Владимирская области 

Регионы среднего 
уровня 

Курская, Воронежская, 
Тверская, Брянская, 

Рязанская, Смоленская, 
Ивановская, Липецкая, 
Тамбовская, Орловская, 

Костромская, 
Владимирская, Ярославская 

области 

Ярославская, Тверская, Смоленская, 
Калужская, Рязанская, Липецкая, 

Ивановская, Орловская, Тамбовская, 
Костромская, Брянская области 

Аутсайдеры Белгородская, Калужская 
область и г. Москва 

Курская, Белгородская области и 
город Москва 

 
*Составлено автором по результатам расчетов, представленных в таблице 2 

В обрабатывающей промышленности наибольший прирост отмечен в 
Московской и Тульской областях благодаря комплексному воздействию 
инвестиций, технологической модернизации и государственных программ 
поддержки. Активное развитие металлургии и текстильной промышленности 
приоритетно повлияло на внутреннюю структуру сектора.  

В большинстве остальных регионов наблюдается скромный, но устойчивый 
прирост – это результат адаптации производителей к новым рыночным 
условиям, санкциям, разрыву прежних логистических цепочек и уходу 
иностранных компаний. Черная металлургия в Курской, Московской и 
Воронежской областях в последние годы демонстрирует переменчивую 
динамику: спад в 2022 году из-за санкций сменился ростом в 2023 году за счет 
увеличения внутреннего спроса со стороны строительства и ВПК, но замедлился 
вновь в 2024 году из-за снижения активности в этих отраслях. 

В добывающей промышленности лидирующие позиции сохраняют Московская 
и Тульская области, где отмечается умеренный прирост благодаря инвестициям 
и диверсификации.  
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В ряде регионов (Курская, Белгородская, Москва) зафиксировано значительное 
снижение – здесь сказались как санкционные ограничения [5], затруднившие 
доступ к технологиям и оборудованию, так и снижение спроса на 
металлопродукцию.  

В других субъектах изменения были минимальными: роль добывающего сектора 
в структуре промышленности постепенно уступает место перерабатывающему 
производству, что говорит о трансформации региональной экономики в сторону 
более высокой добавленной стоимости и технологической независимости. 

Учитывая выявленные тенденции – усиление роли обрабатывающих 
производств и реструктуризацию отраслевой структуры, а также 
неоднородность динамики в добывающем секторе, особенно в приграничных и 
индустриальных регионах, становится очевидной необходимость формирования 
актуальной промышленной политики, ориентированной на повышение 
технологической устойчивости округа. 

В рамках рекомендаций по стратегическим направлениям развития следует 
сделать акцент на: 

− дальнейшей диверсификации промышленного комплекса; 
− поддержке инновационных и высокотехнологичных производств; 
− развитии кооперации и кластерных форм организации; 
− стимулировании импортозамещения; 
− инвестициях в модернизацию и цифровизацию производственных 

мощностей; 
− подготовке и переподготовке кадров для современных производств; 
− развитии инфраструктуры и экологизации отраслей. 

Такая стратегия позволит обеспечить устойчивость региона к внешним и 
внутренним вызовам, ускорить технологическое обновление и заложить 
фундамент для долгосрочного социально-экономического роста. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что обрабатывающая 
промышленность играет ключевую роль в экономическом развитии России и 
Центрального федерального округа, обеспечивая рост, модернизацию и 
технологический прогресс. На фоне снижения объёмов в добывающем секторе, 
обусловленного внешними рисками и санкциями, промышленный комплекс 
демонстрирует движение к более устойчивой, сбалансированной структуре с 
приоритетом переработки, инноваций и внутреннего рынка. Комплекс мер 
государственной поддержки, политика импортозамещения и развитие ОПК 
делают регионы более устойчивыми к кризисам и создают долгосрочный задел 
для экономики. Трансформация отраслевой структуры региона выступает как 
закономерный этап на пути к повышению устойчивости и технологического 
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суверенитета, а динамика последних лет подчеркивает решающее значение 
обрабатывающего сектора для экономической безопасности и 
конкурентоспособности страны на мировом уровне. 
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МЕТОД «МОЗГОВОЙ ШТУРМ» 
 

Григорьева Е.М., консультант по системам менеджмента ООО 
«ИнтерКонсалт», главный редактор сетевого издания «Портал пищевой 
промышленности «Foodsmi».  
Редакция журнала «Экономические исследования» продолжает публикацию материалов в 
разделе «Вопрос-ответ». В данном номере журнала вниманию читателей предлагается одна 
из тем раздела: «Метод "Мозговой штурм"». 

The editorial board of the journal "Economic Research" continues to publish materials in the 
"Question and Answer" section. In this issue of the journal, readers are offered one of the topics of 
the section: "The Brainstorming method." 

Ключевые слова: мозговой штурм, техника проведения мозгового штурма, преимущества и 
недостатки мозгового штурма. 

Keywords: brainstorming, brainstorming technique, advantages and disadvantages of 
brainstorming. 
 
1. В чём заключается метод «Мозговой штурм»? 

Мозговой штурм – это метод, рекомендуемый для поиска и систематизации 
возможных причин, в котором участники обсуждения генерируют максимальное 
количество идей решений задачи. Из предложенных вариантов выбирают 
лучшие решения, которые могут быть использованы на практике.  

Согласно статистическим данным, продуктивными остаются всего 10–15% 
высказанных идей. 

2. История возникновения метода? 

Основоположником метода является американский психолог Алекс Осборн, 
который впервые описал процедуру мозгового штурма в книге «Управляемое 
воображение: принципы и процедуры творческого мышления», вышедшей в 
1953 году.  

3. Цель метода «Мозговой штурм»? 

Цель метода – генерация большого количества идей по определенной проблеме 
в короткие сроки, стимулируя творческую активность участников без критики и 
оценки предложений. Этот метод помогает расширить круг возможных 
вариантов и найти наиболее эффективное решение. 

4. Когда используется метод «Мозговой штурм»? 
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Проведение мозгового штурма может дать хороший эффект, если возникают 
проблемы, не имеющие однозначного решения или требующие нетрадиционного 
подхода, а также, когда необходимо быстро найти выход из критической 
ситуации или получить большое количество идей в сжатые сроки. 

5. Основные этапы проведения мозгового штурма? 

Для проведения мозгового штурма необходимо: 

1) создать группу людей (порядка 6 человек), которые знакомы с той 
областью, где возникла проблема; желательно включить в группу одного 
человека, совершенно не сведущего в данной области; 

2) представить проблему, подлежащую обсуждению; проблема не должна 
ставиться слишком конкретно; 

3) предложить участникам записать все то, что им приходит в голову по 
решению этой проблемы (в течение 5–10 минут); 

4) рассмотреть все предложенные варианты, не допуская никаких дискуссий 
или критики; 

5) сгруппировать идеи, исключив дублирование; 
6) приступить к обсуждениям. 

6. Варианты проведения мозгового штурма? 

Мозговой штурм может проводиться в нескольких вариантах, рассмотренных 
ниже. 

• Метод корабельного совета, когда предполагается высказывание мнений в 
порядке иерархии. Первым о своей идее говорит «юнга», последним – 
«капитан», но на рассмотрение можно предложить только одну идею. 
 

• Обратный мозговой штурм, когда в возникшей ситуации выявляют как 
можно больше уже существующих и потенциальных недостатков. В этом 
случае как можно больше преувеличиваются сначала негативные стороны 
проблемы, а потом начинается поиск путей по устранению недостатков. 
 

• Мозговой штурм с оценкой идей, когда предполагаются высокие 
требования к участникам, которые в этом случае должны иметь высокий 
профессионализм в своей области деятельности, собранность и опыт в 
участии мозговых штурмов.  
 

• Метод «мозговая осада», когда каждую выдвинутую идею развивают до 
самого конца. Такой метод уменьшает опасность того, что хорошая идея 
будет незаслуженно раскритикована. Метод требует большого количества 
времени, но дает результаты, подтвержденные аргументами и 
доказательствами. 
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• Метод «635», когда шесть человек записывают по три идеи за пять минут. 
Затем члены группы индивидуально знакомятся с предложениями друг 
друга и в течение пяти минут рассматривают их. В итоге за 30 минут 
получается 18 проработанных предложений, которые потом коллективно 
обсуждаются с последующим выбором лучших. 
 

• Мозговой штурм онлайн, когда «мозговой штурм» проводится на 
интернет-сервисах. Преимуществом этого метода является то, что не 
возникает «боязнь оценки», т.к. генераторы идей могут оставаться 
анонимными. 

7. Преимущества метода «Мозговой штурм»? 

Благодаря совместной деятельности специалистов, которые отличаются друг от 
друга опытом, знаниями, видением, создаются необходимые условия для 
синергетического эффекта. В ходе обсуждения поставленных проблем разными 
специалистами возникают новые подходы, перспективы видения и интересные 
аналогии «на стыках различных дисциплин, областей человеческой практики». 

8. Недостатки метода «Мозговой штурм»? 

Недостаток метода – в ходе мозгового штурма поиск идей случаен и нет 
гарантии, что будет найдена та, которая действительно необходима в данном 
случае. Поэтому нельзя исключать другие пути поиска решений. 
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ПОГЛОТИТЕЛИ ВРЕМЕНИ (ХРОНОФАГИ) В ДЕЛОВОМ ОБЩЕНИИ 

 
Горшенина Е.В., руководитель учебно-методического отдела ООО 
«ИнтерКонсалт», д.э.н., профессор 
 
Редакция журнала «Экономические исследования» продолжает публикацию материалов в 
разделе: «Приёмы делового общения. Практикум». В данном номере журнала вниманию 
читателей предлагается одна из тем раздела: «Поглотители времени (хронофаги) в деловом 
общении».  

The editorial board of the journal of Economic Research continues to publish materials in the section: 
"Business communication techniques. Practicum". In this issue of the magazine, readers are offered 
one of the topics of the section: " Time sinks (chronophages) in business communication".  

Ключевые слова: тайм-менеджмент, хронофаги, поглотители времени, управление временем.  

Keywords: time management, chronophages, time sinks, time management. 

 
Тайм-менеджмент – это учёт, распределение и оперативное планирование 
собственных ресурсов времени. Современный тайм-менеджмент – это система 
управления временем и своей деятельностью. 

Хронофаги или поглотители времени – это один из терминов управления 
временем, обозначающий любые отвлекающие объекты, мешающие и 
отвлекающие от основной деятельности (работы и других запланированных дел). 

ЗАДАНИЕ 1 

Напишите список своих хронофагов. Выделите хронофаги, которые полностью 
Вам подконтрольны. Для выполнения задания используйте следующую таблицу: 

№ Поглотители времени (хронофаги) 
Наличие 

хронофага 
Да/Нет 

Есть 
контроль, 

+  
1 Нечеткая постановка цели   
2 Отсутствие приоритетов в делах   
3 Попытки слишком много сделать за один раз   
4 Отсутствие представления о предстоящих задачах   
5 Неправильное планирование дня   
6 Заваленный письменный стол   
7 Интернет, компьютерные игры, чаты, форумы    
8 Дорога   
9 Недостаток мотивации   
10 Телефонные звонки, отрывающие от дела   
11  Поиски записей, адресов, телефонов   
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12  Неспособность сказать «нет»   
13  Наличие неполной или запоздалой информации   
14 Отсутствие самодисциплины (частые перекуры, перерывы 

на чай, кофе, разговоры) 
  

15 Неумение довести дело до конца   
16 Отвлечение на внешние факторы   
17 Недостаточная подготовка к беседам, переговорам, 

встречам 
  

18 Просмотр телевизора, фильмов   
19  Излишняя коммуникабельность   
20  Чрезмерность деловых записей   
21  Синдром откладывания   
22 Желание знать все факты   
23 Спешка, нетерпение   
24 Слишком редкое делегирование (решаю сам дела, которые 

могут сделать другие) 
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графические материалы. Формулы в редакторе Microsoft Equation 3, по центру 
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